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Projeto de Desenvolvimento Colaborativo da Agricultura de Precisdo e Digital Para o Fortalecimento do
Ecossistema de Inovac&o e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

Base legal:

Acordo Béasico de Cooperagdo Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o
Governo do Jap&o / Assinado em 22 de setembro de 1970 e Promulgado pelo Decreto n° 69.008, de
04 de agosto de 1971.

SEGAO 1:
IDENTIFICACAO DO PROJETO

1.1 Titulo do projeto

Projeto de Desenvolvimento Colaborativo da Agricultura de Preciséo e Digital para o Fortalecimento
do Ecossistema de Inovagao e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

1.2 Duracao prevista

36 meses

1.3 Fonte externa

Japéao

1.4 Agéncia de cooperagao estrangeira

Agéncia de Cooperacéao Internacional do Japao (JICA)
Nome do Titular: Akihiro Miyazaki- Representante Chefe
Nome do Responsavel pelo Projeto: Issei Aoki - Representante Sénior
Enderego: SCN Quadra 02 Bloco A Sala 402 - Ed Corporate Financial Center
CEP 70712-900 Brasilia - DF
Telefone: (61) 3321-6465
E-mail: br_oso rep@ijica.go.jp / brbs oso rep@ijica.go.jp

1.5 Instituicdo executora proponente do Brasil
Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigagdao e Cooperativismo - SDI/MAPA

Nome do titular: Renata Bueno Miranda

Cargo: Secretaria

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Edificio Sede, 72 andar, Sala 700
Brasilia/DF - CEP: 70.043-900

Telefone: (61) 3218-2461

E-mail: sdi@agricultura.gov.br

Nome do responsavel pelo projeto: Alessandro Cruvinel Fidelis

Cargo: Diretor do Departamento de Apoio a Inovagéo para Agropecuaria - DIAGRO
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Edificio Sede, 72 andar, Sala 720 Brasilia/DF -
CEP: 70.043-900

Telefone: (61) 3218-2166

E-mail: alessandro.cruvinel@agro.gov.br / sdi@agro.gov.br
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\
Empresa Brasijleira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa/MAPA

Nome do titular: Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha
Cargo:|Presidente

Endere‘go: Parque Estacéo Bioldgica - PQEB s/n®.

Brasiliq, DF - Brasil - CEP 70770-901

Fone: (61) 3448-4433

Fax: (6]1) 3448-4890 / 3448-4891
E-mail:|silvia.massruha@embrapa.br / presidencia@embrapa.br

Nome do responsavel pelo projeto: Ricardo Yassushi Inamasu
Cargo: Pesquisador Embrapa Instrumentagéo

Endere‘(;o: Rua XV de Novembro, 1452 Centro

Sé&o Carlos - SP- Brasil- CEP 13560-970

Telefon:e: (16) 2107-2800

Fax: (16) 2107-2902

E-mail:‘ricardo.inamasu@embrapa.br

1.6 Entidade g:overnamental coordenadora da cooperagao bilateral Brasil-Fonte externa
Ministério das Relagbes Exteriores, Agéncia Brasileira de Cooperagao

Nome do Titular: Embaixador Ruy Carlos Pereira

Cargo: Diretor

Endereco: SAF/Sul Quadra 2, Lote 2, Bloco B, 4° Andar, Edificio Via Office
CEP: 70.070-600 Brasil - Brasilia - DF

Telefax:(61) 2030-9365

E-mail: diretoria@abc.gov.br

Nome do Responsavel pelo Projeto: Jodo Carlos Soub

Cargo: Oficial de Chancelaria

Enderego: SAF/Sul Quadra 2, Lote 2, Bloco B, 42 Andar, Edificio Via Office
CEP: 70.070-600 Brasil - Brasilia - DF

Telefax:(61) 2030-9360

E-mail: joao.soub@abc.gov.br

1.7 Custo estimado resumido (O Custo é estimado e ajustes serdo realizados conforme
andamento do projeto).

Custo Estimado total (US$): 10.611.371,03

Contribuigao financeira da fonte externa (US$): 5.023.450,26

Contrapartida ndo-financeira brasileira (US$): 4.328.701,49

Captagao (US$): 1.259.219,28

Tal contrapartida ndo implica uso extraordinario de recursos orgamentarios, tdo somente se
limitando a compilagédo de recursos ja previstos para serem executados nas instituigdes no ambito
da implementagdo das suas politicas em curso.
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1.8 Local, data e assinatura dos titulares

A assinatura do presente documento representa a anuéncia das instituigbes executora e coexecutoras
do Brasil com a sua designagao, pelo Governo da Republica Federativa do Brasil, para a execugdo do
projeto de cooperagdo negociado entre os governos parceiros. O documento contém e organiza
mecanismos e arranjos para realizar o que esta previsto no Ajuste Complementar ao Acordo Bésico de
Cooperacéo entre Brasil e Jap&o e deve servir como base para decisoes estratégicas quanto a aspectos
técnicos, gerenciais e de coordenagdo do projeto, conjuntamente com a instituigdo implementadora
designada pelo governo da fonte externa parceira.

Ministério da
Agricultura e Pecuaria
Secretaria de Inovacgéo,
Desenvolvimento % B N
Sustentavel, Irrigagéo e ,':))"\thl,(LDv 26 (o424
Cooperativismo - Renata Blien Jl\Mrand' Local e data
SDI/MAPA Secretaria

Empresa Brasileira de
Pesquisa
Agropecuaria-Embrapa

%48] i ) OZ/t))// ‘2 /

Silvia-Maria-Fenseca-Silvelra Massruha Local € data
Presidente
Agéncia de -
Cooperagao ///%’ / f
Internacional do ﬁ i </ /}’}“-’""‘, va, ”J/Of/~’<‘14
Japao-JICA Akihiro Miyazaki ] Local e data 7
Represéntante Chefe
JIZA Brazil

ce
7 1,
Nk /]
Agéncia Brasileira de /{/ ////é/l/
Cooperagao-ABC / /
b

Ministério das Relagbes mbaixador Ruy P‘\éreira) Local e data
Exteriores Diretor

Euler B -DF, 0£/65 /34
Diretora - Executiva
Embrapa



Projeto de Desenvolvimento Colaborativo da Agricultura de Precisdo e Digital Para o Fortalecimento do
Ecossistema de Inovagdo e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

SEGAO 2:
JUSTIFICATIVA

A justificativa esta apresentada inicialmente no item 2.1 com o diagnéstico da situagédo da atual do setor,
seguido dos problemas focados pelo projeto e a sua relevancia no item 2.2.

21 Diagnéstic‘To de situacao

Em trés décadas, o Brasil foi capaz de criar um modelo sustentavel e competitivo de agricultura tropical
sem paralelo no mundo. A agricultura brasileira hoje & muito diferente daquela existente na década de
70. O Brasil atual tem uma agricultura movida a ciéncia. Essa transicdo de um pais importador para um
dos maiores pr‘odutores agropecuarios do mundo se deu por meio de pesquisa liderada, em boa parte,
pela Embrapa,!criada em 1973. Ela conseguiu promover a adaptagao e tropicalizagéo de cultivos, mas,
fundamental lembrar que também teve um apoio crucial que foi a Cooperagéo Internacional na qual a
Cooperagéo Japonesa prestou relevante contribuigéo nesse processo.

Passadas cincb décadas, o mundo enfrenta novos desafios que extrapolam a questédo da produgao de
alimentos, mas também envolvem questdes ligadas a sustentabilidade, seguranga alimentar, sanidade
e rastreabilidade com integracdo dos diferentes elos das cadeias produtivas, trazendo informagoes
qualificadas para maior transparéncia nas relagdes de trocas.

Conforme amplamente divulgado na midia, projegdes da FAO indicam um aumento expressivo na
demanda mundial por alimentos até 2050 devido ao crescimento populacional, principalmente em
paises pobres.

O maior desafio da agricultura brasileira, portanto, parece néo ser apenas o de produzir mais alimentos,
mas, sim, produzir de forma sustentavel e atenta as questdes de mudancgas climaticas, uso da agua e
o balango do estoque de carbono. Isso eleva o nivel de excepcionalidade do esforco e poder de
coordenagio que serdo necessarios para superar esse desafio. Nesse sentido, torna-se estratégico que
os setores envolvidos sejam incentivados a atuarem de forma ativa e em sintonia com as prioridades
globais, com os ODS (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel)! e com conceitos da ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance) > em franco desenvolvimento cuja padronizagdo
esta sendo integrada pela International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS)? ilustrado na
Figura 1.

No contexto de produzir mais e de forma sustentavel, o Brasil tem realizado esforgos e empenho em
diversas iniciativas de desenvolvimento de tecnologias mitigatérias com alto potencial que ja estdo em
curso, tais como: Sistema de Plantio Direto (SPD), Insumos bioldgicos, Integragdo Lavoura Pecuéaria
Floresta (ILPF), Sistema de produgéo Agroflorestal (SAF), Florestas Plantadas, Tratamento de Dejetos
Animais e Recuperagéo de Pastagens Degradadas. Vale ressaltar que as mencionadas iniciativas estdo
contempladas no Plano Setorial de Mitigagdo e de Adaptagdo as Mudangas Climaticas para a
Consolidagédo de uma Economia de Baixa Emisséo de Carbono na Agricultura - Plano ABC, uso racional
da &gua, bem-estar animal, manutengéo da biodiversidade. Mas, é no eixo da Agricultura de Precisdo
e Digital que tem o projeto a maior expectativa de contribuigo.

! Nagdes Unidas Brasil. Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel https://brasil.un.org/pt-br/sdgs (Consulta
realizada em 13 dez 2021)

2 Worls Economic Forum. Strategic Intlligence: Global Issue ESG.
htips.//intelligence.weforum.org/topics/al G680000004EI1 EAM

3 IFRS Foundation https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
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Figura 1. Desafio de produzir mais com sustentabilidade e necessidade de indicadores de qualidade.

A agricultura de preciséo e digital é a agricultura conectada a era da transformagé&o digital que visa
promover o aumento da produtividade, a redugdo de custos e o aumento da eficiéncia por meio de
ferramentas, dispositivos, sistemas, aplicativos, dados, loT (Internet das Coisas), big data, machine
learning, gémeos digitais, entre outras tendéncias da &rea da Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo
(TIC) aplicadas ao Agro (Figura 2). Aumentar e/ou trazer a eficiéncia nas areas ja ocupadas ou até
degradadas, por meio das tecnologias é uma importante oportunidade para contribuir ao esforgo global
para a sustentabilidade.

Para tanto, é fundamental a promog&o de um ambiente de inovagao propicio a insergéo dos produtores
na era da agricultura digital, bem como desburocratizar processos que atrapalham a adog&o de novas
tecnologias na agropecuaria.

Além disso, como eixo estratégico, percebe-se que o uso de plataformas para organizagio e promogéo
de servicos agropecuarios ligando todos os elos da cadeia, marketplaces, geragdo e disponibilizagdo
de informagdes e dados abertos ou nZo para conexdes de PDI (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo)
e geragao de negdcios é de suma importéancia para o Brasil.

Por sua vez, tem-se que o Japdo é notadamente uma das referéncias mundiais na tematica de
tecnologias digitais e de precisdo para os mais diversos setores da economia.
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Figura 2. Agricultura com base em dados no contexto da Quarta Revolug&o Industrial.

Em 2015 o Japdo, assim como outros paises, reagiu ao programa Industria 4.0 da Alemanha.
Preocupado com as externalidades, o governo japonés propds intensificar a convergéncia das
tecnologias digitais de forma mais abrangente e ampliando para o bem-estar sistémico a toda a
sociedade, o que chamou de Sociedade 5.0. Coube ao National Agriculture and Food Research
Organization (NARO), organizagéo de pesquisa agropecuaria japonesa, desenvolver o programa para
o setor agropecuario, o que foi proposto pelo Agricultural Information Technology Research Center
(NARO/RCAIT) em outubro de 2018, com proposta de uma plataforma digital, com o objetivo de integrar
de forma colaborativa dados e informagdes provenientes de stakeholders da agricultura
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desse pais e ao propdsito da Sociedade 5.0 sintonizado aos ODS. Segundo a McKinsey 4 os conceitos
intrinsecos do ESG estéo incorporados na cultura das corporagdes Japonesas ha séculos, enquanto o
mundo esta buscando inseri-las nas suas empresas. Ecossistemas ESG 5 estdo se consolidando e
meétricas universais estdo sendo elaboradas.

No Brasil, alguns segmentos do Agro, junto aos demais, j& participam com processos de elaboragéo de
relatérios integrados® de sustentabilidade aos seus acionistas e clientes. A implementagdo das
tecnologias e certificagdes tém sido um enorme desafio, porém vencidos gragas as empresas pioneiras.
Diferentemente dos dados fiscais, os dados de produgdo agricola ainda ndo permitem ser
disponibilizados para a auditoria. O préximo desafio é a disponibilizagdo de dados e de métricas que
permitam auditoria independente. Acreditamos que a Agricultura de Precisdo (AP) e a Agricultura Digital
(AD) podem fornecer dados digitais robustos de forma remota e as empresas em tese serdo capazes
de fornecer dados para auditores de qualquer localidade do mundo entregando transparéncia ao Agro
brasileiro.

Nesse sentido, vislumbra-se um novo momento da cooperag&o internacional entre Brasil e Japéo,
novamente na agropecuarla e visando uma segunda revolugdo no Agro brasileiro em contribuicdo para
a estabilidade da seguranga alimentar global, por meio de um robusto trabalho de cooperagdo na area
de agricultura sustentavel e digital.

2.2 Problema(s)

As projecbes de crescimento populacional e de aumento da demanda por alimento tem criado uma
certa euforia no setor produtivo da agropecuéaria por aumento da produgdo, bem como no seu
ecossistema de inovagéo. Paralelamente, o excepcional dinamismo gerado pela quarta revolugéo
industrial impulsionou uma quantidade de iniciativas no mercado com destaque para as cadeias de
valor do Agro.

Se por um lado existe um otimismo econémico do lado brasileiro e a expectativa de atendimento da
demanda mundial por produtos agropecuérios, por outro lado, hd uma forte pressdo as empresas que
participam ou se relacionam em torno do Agro para fomentar praticas sustentaveis e que atenuem os
principais riscos globais percebidos pela lideranga mundial’. Métricas sdo fundamentais para avaliar o
nivel de atendimento dessa demanda.

Em 2021, a PWC alertou para a importancia da agenda Meio-Ambiente-Responsabilidade Social-
Governanga (ESG) no agronegécio no Brasil, com base na pesquisa anual global de CEOs 20218,

Como mencionado e ilustrado na Figura 1 o Brasil tem realizado o seu papel na sustentabilidade do
Agro e esse empenho deve refletir-se no uso de métricas. No caso de relatérios financeiros, a métrica
é bem definida e documentos financeiros apresentam padronizagdes. Porém, ao tratar da
sustentabilidade no Agro, as conferéncias e auditorias dependem néo raro de incursées de verificagéo
em campo. Se ndo ha métrica de sustentabilidade em setores econdémicos em geral, para o setor
agropecuario esta ainda mais distante.

Os mapas de colheitas, mapas de aplicagdes de insumo e mapas de operagdes de campo utilizados na
agricultura de precisdo sao digitais e registrados por maquinas que podem ser confrontados por
registros dos fiscais de campo e imagens de sensoriamento remoto (satélite e drones). Esses mapas
s&o impressdes digitais da interacdo edafoclimatico da safra, portanto sdo Unicos e livres de fraudes.
Desde que processados, podem comprovar uso de boas praticas.

As cadeias da soja fazem parte da pauta de exportagéo e de produgédo do Agro mais importante do
Pais, juntamente com milho e demais insumos, o que alimenta a segunda pauta mais importante, que

4 Charting a path from the shuchu kiyaku to ESG for Japanese companies. https://www.mckinsey.com/business-
functions/sustainability/our-insights/charting-a-path-from-the-shuchu-kiyaku-to-esg-for-japanese-companies

3> World Economic Forum. ESG Ecosystem Map. https://widgets.weforum.org/esgecosystemmap/index.html#/

6 Value Reporting Fundation https://www.integratedreporting.org/

7 Global Risks Report 2022 https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022

8 PWC. https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividades/agribusiness/2021/ESG_AGRO _21_A.pdf,
consulta realizada em fev. 2022.
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é a carne. No caso da pecuéria, especificamente da cadeia bovina para corte, ha sinalizagédo do
mercado de que havera necessidade de comprovar o relatério integrado por meio de auditorias. Sisbov
(Sistema Brasileiro de Identificagdo Individual de Bovinos e Bufalos)® e Agri Trace (Sistema de
rastreabilidade integrado da CNA/SENAR) ° sdo esforgos nesse sentido. Mas, o processo de
identificacdo por brincos e dispositivos identificadores por radio frequéncia (RFID) néo tem se mostrado
livre de fraudes, o que favorece acusagdes de greenwashing, fragilizando o setor. E fundamental que
o Pais agregue avangos tecnolégicos e desenvolva novas tecnologias como a de identificagao de animal
por biometria para que esse setor caminhe de forma segura na agenda da agricultura de precisdo e
digital.

Percebe-se assim que a promog&o da agricultura de precisao e digital € um elemento estratégico para
a superacdo dos desafios atuais e futuros da agropecudria mundial. E necessario estender o uso da
agricultura de preciséo e reduzir as barreiras que impedem uma disseminacdo mais ampla que vao
desde a necessidade de mais projetos dessa natureza, como questdes de infraestrutura como a
conectividade rural. Nesse aspecto, o governo federal, por meio do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, tem atuado em forte sintonia com o Ministério das Comunicagées para promover a
Conectividade Rural no pais e ai serdo novas oportunidades de negdcios e investimentos que surgir&o.
Tem-se como exemplos concretos a conclusdo do Leildo de 5G, que além de prover conectividade de
alta tecnologia aos grandes centros, colocou como contrapartida a expanséo da rede de 4G em zonas
rurais e rodovias federais, as quais sdo estratégicas para o escoamento da produg&o agropecuaria.

Entende-se que a conectividade vai contribuir para um esforgo de apoio aos pequenos e médios
agricultores, acelerando as agdes de difus&o e transferéncia de tecnologias para as populagdes rurais
mais carentes. Ha um esforgo do governo em curso para que a Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
(ATER) seja incorporada & era da quarta revolugéo industrial (MAPA, 2021). O desafio da agricultura
digital no pais ndo compreende apenas as tecnologias na fronteira do conhecimento.

Por outro lado, existe a compreensao de que os dados gerados nas transagdes e operagoes digitais no
Agro constituirdo insumo decisivo para o futuro. Por isso, promover néo so a aplicagdo de novas
tecnologias, dispositivos e equipamentos modernos, mas também a gest&o dos dados e informagdes
geradas no campo s&o elementos fundamentais para a tomada de decis@o. Exemplo concreto disso
sdo plataformas de dados robustas ja em uso no pais, tais como o ZARC (Zoneamento Agricola de
Risco Climatico), o CAR (Cadastro de Ambiente Rural), o Pronasolos (Programa Nacional de
Levantamento e Interpretacdo de Solos do Brasil), dados agrocliméaticos do INMET (Instituto Nacional
de Meteorologia), que além de toda previsibilidade climatica, contribuem para a mitigagéo dos riscos
climaticos usando modelo de seguros paramétricos a partir de indices meteorolégicos. Outro exemplo
é 0 j4 mencionado Sisbov e Agri Trace. Também é valido citar projetos como o AgroAPI, um meio de
apoio com bibliotecas de software da Embrapa, Observatério da Agropecuaria do MAPA, dentre

outras iniciativas que constituem um ferramental importante do desenvolvimento de sistemas no &mbito
da AD.

A colaboragao japonesa no Brasil faz parte da histéria do desenvolvimento do Agro contemporaneo
brasileiro, cujo apoio remonta & década de 70, quando o Pais era dependente de importagéo de
alimentos, e ajudou a criar um ponto de inflexdo no processo de desenvolvimento do Pais.

Hoje o Brasil esta diante de um novo problema. O Pais é desafiado a entregar ao mundo uma agricultura
pujante, sustentavel e transparente, em um cendrio de transformag&o digital sem precedente e
globalmente conectado. O Brasil precisa urgentemente incorporar a Sociedade 5.0 no seu Agro.

Dessa forma, tem-se como problema fundamental nesse projeto apresentar elementos que contribuem
para que o Brasil possa se preparar para continuar sendo um grande provedor de alimentos para o
mundo, como tem sido nas ultimas décadas, mas agora inserindo também nesse processo as novas
tecnologias digitais, de preciséo e atentas as questées ambientais e climaticas aderentes com os
principios de ESG e Sustainable Smart Agriculture.

9 Sisbov https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-animal/rastreabilidade-
animal/sisbov

10 Agri Trace http://ranimal.cnabrasil.org.br/
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Num olhar mais detalhado, ha cinco problemas de natureza macro para os quais o projeto poderia
buscar solugées:

Maior transparéncia nas relagdes de trocas nas diversas cadeias produtivas agropecuérias de
maneira a ampliar a capacidade de rastreabilidade levando maior confianga aos atores de todos os
elos das cadeias produtivas, do produtor ao consumidor final. Com isso, também serao minimizadas
praticas como greenwashing que amplia incertezas e ambiguidades, volatiliza as informagdes, mina
a confianga de consumidores e torna os simples relatos insuficientes para comprovar a contribuigao
ambiental do Agro brasileiro. Ademais, a auséncia de dados auditaveis de qualidade e de
mecanismos que poderiam permitir a entrega de transparéncia aos processos praticados
constituem um dos principais problemas. Essas auséncias de comprobatérios impedem a agregacao
de maiores valores aos seus produtos.

A implementagéo da Agricultura de Precisdo ainda é complexa, o que dificulta o seu avango mais
amplo. Um| dos principais motivos para explicar tal complexidade é a incompatibilidade entre
sistemas, processos e arquivos, o que desafia a interoperabilidade mais plena. Na pecuaria, a
tecnologia de identificagdo de animais ainda precisa ser ajustada a realidade brasileira e requer
SIinflcatlvos avancgos para uma adogao em escala.

e Ha um numero superior a 1,5 mil Startups do Agro no pais e um volume razoavel de dados. A

integragéo dos dados armazenados com os que ainda serdo gerados e a promogao de sinergia entre
as iniciativas traz um potencial revolucionario. Promover maior coordenagéo das iniciativas é um
problema que se superado contribuird para a consecugdo dos grandes desafios de inovagéo.

A limitada capacidade de geragéo, armazenagem e integragéo de dados da agropecuaria brasileira
transforma-se em um elemento que impede a expanséo virtuosa da inovagédo. E necessario buscar
elementos que contribuam para ampliar essa capacidade com base nas plataformas j& existentes
no Brasil e no Japao.

e Por fim, é de conhecimento que o Brasil tem exemplos relevantes de sistemas produtivos

sustentaveis em diversos biomas como o Sistema Agroflorestal (SAF) na Amazénia. No entanto, o
uso de técnicas ambientalmente inadequadas por uma parcela de pequenos produtores é um
problema que se amplia com a expanséo da populagdo, aumentando a pobreza e o desmatamento
em regides como a Amazodnia. O apelo econémico do SAF e a divulgagdo do seu potencial aos
demais agricultores parece ainda ser insuficiente, impedido uma disseminagdo mais ampla de seu
uso.

2.3 Beneficiarios

O projeto tem como caracteristica a abordagem holistica da agricultura brasileira com reflexo para ao
mercado mundial, trazendo como beneficiarios os agentes do sistema de produgéo do Agro brasileiro,
mundial e seus stakeholders.

De maneira mais especifica, tem-se os seguintes beneficiarios identificados:

Regibes e culturas beneficiarias:

A temética tratada nesse projeto € transversal a todas as culturas agricolas e pecuéria de interesse
comercial e que também possuem participagdo na sustentabilidade das cadeias do Agro brasileiro, com
reflexo no mundo globalizado. Apesar dessas culturas possuirem caracteristicas peculiares especificas,
cada qual em seus segmentos de cadeias de valores, com suas infraestruturas e personalidades
regionais, elas estéo presentes nas cinco regides brasileiras. Portanto ndo ha limitagdo de area onde
poderia ser aplicada. Assim, diversas culturas poderdo beneficiar-se com a ampliagdo da geragéo e
adocgéo de tecnologias digitais e de precisdo, mas para fins do projeto serdo trabalhadas as seguintes
cadeias: graos, pecuaria e sistemas agroflorestais.

Empreendedores e empresas de base tecnolégica serdao também beneficiarios do projeto, pois sdo
atores fundamentais do ecossistema de inovacdo agropecuéria. Nessa logica, a propria utilizagéo de
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plataformas de apoio serd incentivada como elemento organizador ndo s6 de dados, mas também
desse grande ecossistema de empresas e informagoes que compdem o Agro brasileiro. Nesse cenario,
vislumbra-se promover a aproximagao e troca de experiéncias do ecossistema brasileiro com o japonés.

2.4 Insergéo nas prioridades nacionais de desenvolvimento

O projeto esta em sintonia com as estratégias do governo brasileiro para ~promover a conservagéo e o
uso sustentével dos recursos naturais, com foco na qualidade ambiental como um dos aspectos
fundamentais da qualidade de vida das pessoas, conciliando a preservagdo do meio ambiente com o
desenvolvimento econémico e social, o que faz com que revele os seguintes desafios'":

o Melhorar a qualidade ambiental urbana.

o Implementar politicas, agdes e medidas para o enfrentamento da mudanga do climae
dos seus efeitos, fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono.

o Assegurar a preservagdo da biodiversidade, a redugdo do desmatamento ilegal, a
recuperagéao da vegetagdo nativa e o uso sustentével dos biomas nacionais.

o Promover oportunidades de negécios sustentaveis em meio ambiente.”

O Brasil tem uma das mais modernas leis de preservacéo e uso da terra'. Ainda ha necessidade de
um grande esforgo para a sua implementagao plena. Talvez o primeiro passo é garantir a seguranga
juridica das propriedades, porém, aos que estéo regularizados, a comprovagao de praticas sustentaveis
pode agregar significativamente o valor aos seus produtos.

No tocante & agenda de transformagéo digital da agropecuaria do pais, importantes instrumentos legais
foram fundamentais e ddo um arcabouco legal e estratégico para o projeto, que esta alinhado a
estratégia Federal's.

Em seu capitulo 1.3.2 tem-se claramente o alinhamento da presente proposta com a EFD 2020-2031,
como se observa:

“ampliar os mecanismos de incentivo a agées conjuntas entre instituicbes publicas e privadas,
de modo a gerar um ecossistema de inovagdo mais simbiético e um ambiente de negécios mais
empreendedor e dindmico; - incentivar o desenvolvimento da industria 4.0, de forma a competir
no cendrio nacional e internacional, com o desenvolvimento de produtos de alto valor agregado
e o fornecimento de servigos de alta qualidade; - incentivar a atuagéo de grandes empresas
como &ncoras em inovagéo aberta para o desenvolvimento de startups e MPMEs inovadoras;
- intensificar a transformagéo do agronegdcio, por meio do desenvolvimento e da incorporagao
de novas tecnologias biolégicas, digitais e portadoras de inovagédo, permitindo o crescimento
vertical da agropecudria, com sustentabilidade econémica, social e ambiental; - posicionar o
agronegdcio brasileiro como referéncia na promogéo de satde e qualidade de vida para a
sociedade mundial, por meio da produgéo eficiente e da entrega efetiva de produtos, servigos,
processos e seus derivados, com base em sustentabilidade, bioeconomia, agricultura digital,
inovagdo aberta e sistemas alimentares contemporaneos; - introduzir a dimens&o da inovagéao,
em conjunto com a iniciativa privada e com parceiros internacionais, em toda a atuagdo
governamental, como desafio fundamental para o futuro do Pais”.

Além disso, também vale mencionar a Camara Agro 4.0 e o plano nacional para loT ™, o Plano
tem como finalidade implementar e desenvolver a Internet das Coisas no Pais e, com base na livre

H Brasil, 2020. A Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 (EFD 2020-
2931 ).https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento.
= A Lei 12.651, de 25 de maio de 2012, também conhecida como novo "Cadigo Florestal”, estabelece normas gerais sobre a
Protegdo da Vegetagéo Nativa, incluindo Areas de Preservagdo Permanente, de Reserva Legal e de Uso Restrito; a exploragéo
florestal, o suprimento de matéria-prima florestal, o controle da origem dos produtos florestais, o controle e prevengao dos
incéndios florestais, e a previsdo de instrumentos econdmicos e financeiros para o alcance de seus objetivos
(https://www.embrapa.br/codigo-florestal/entenda-o-codigo-florestal).
13 Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil relativa ao periodo de 2020 a 2031 (EFD 2020-2031) esta instituida

elo Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de 2020

* Plano Nacional de Internet das Coisas, instituido pelo Decreto n® 9.854, de 25 de junho de 2019
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concorréncia e na livre circulagdo de dados, observadas as diretrizes de seguranga da informacéo e de
protegdo de dados pessoais. Para tanto, o MAPA conjuntamente com o MCTI celebrara um Acordo de
Cooperagéo Técnica (ACT) para sua implementagdo e cuja existéncia da desejada plataforma sera
fundamental para dar coordenacéo e visibilidade as agdes em curso.

Somam-se a essa importante diretriz, as leis aprovadas nos ultimos anos o marco legal das Startups e
o marco legal para estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagéo cientifica e
tecnoldgica e a inovagao's.

No dia 20 outubro de 2022 o Senado brasileiro aprovou, por unanimidade com 10 (dez) votos o Projeto
de Lei 149/2019 que institui a Politica Nacional de Incentivo & Agricultura e Pecuéria de Precisao para
ampliagdo da eficiéncia na aplicagéo de recursos e insumos de produgéo, de forma a diminuir o
desperdicio, reduzir os custos de produgdo, aumentar a produtividade e a lucratividade, bem como
garantir a sustentabilidade ambiental, social e econémica. O projeto teve como relatado o Senador
Guaracy Silveira.

2.5 Situacdo esperada ao término do projeto

Ao final do projeto, o Brasil terd elementos importantes para acelerar a transformagao digital da
agropecuaria brasileira, com base em tecnologias digitas, de precisdo e aderentes as questdes
ambientes, de clima e de carbono num conceito de Sustainable Smart Agriculture.

S&o situagbes esperadas para os quatro  Outputs|| so:

i. Ecossistema de inovagao: Um ambiente para intercambio de recursos humanos, tecnologias
e informagdes para cocriar a sustentabilidade é estabelecido para o ecossistema de inovagéo
por meio da agricultura de preciséo e digital. Espera-se o aumento do potencial de inovagéo do
Agro e a disponibilizagdo de solugdes tecnoldgicas continuas por meio de modelo de
construgdes de modelos de negécio que promovem o envio de dados a plataforma e manté-la
sempre atual.

a. A estratégia de transformacao digital (incluindo o plano de disseminagéo) para cada
area (Lavoura, Pecuéria, Agrofloresta) por meio da colaboragdo Brasil e Japdo é
preparada sinergicamente com o Agro 4.0 e outras organizagdes que representam a
sociedade na agricultura de precisdo e digital.

b. Adefinicdo do escopo de cada area (Lavoura, Pecuaria, Agrofloresta) é preparada para
On-Farm Experimentation na fazenda para beneficiar produtores agricolas de médio e
pequeno porte.

c. O mapeamento e o roteiro tecnoldgico (Lavoura, Pecuaria, Agrofloresta) para On- Farm
Experimentation na fazenda séo preparados de acordo com a legislagdo no Brasil.

ii. Plataforma de dados: A plataforma digital agricola é aprimorada por meio da promogéo do
ecossistema de inovagdo. Espera-se uma nova plataforma construida como resultado de um
trabalho em conjunto entre o Brasil com a AgroAPI e com tecnologias do Japéo, alimentadas e
intensamente utilizada por Agritechs.

a. O projeto da arquitetura da plataforma digital para cada escopo (Lavoura, Pecudria e
Agrofloresta) é preparado para aprimorar a fungéo das plataformas existentes.

b. Projeto de dados brutos e gerenciamento de banco de dados para cada escopo é
preparado.

c. A capacidade de pelo menos 20 gerentes de negdcios, AgriTechs, pesquisadores etc.
que participam do aprimoramento da plataforma digital € aumentada para enriquecer
a capacidade da plataforma digital.

15 Marco Legal de CTI: LEI N2 13.243, de 11 de Janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagéo cientifica e tecnoldgica e a inovagao e altera a Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n?
6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n? 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n?
8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n2 8.010, de 29 de margo de 1990, a Lei
n? 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional n? 85,
de 26 de fevereiro de 2015.
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iii. On-Farm Experimentation: A On-Farm Experimentation das &reas (Lavoura, Pecuaria,
Agrofloresta) de uma determinada tecnologia é realizada para confirmar a usabilidade dos
dados de agricultura digital e de precisé&o.

a.  Notas técnica/documentos do resultado da On-Farm Experimentation sobre o sistema
de suporte digital para certificagéo sdo enviados a0 MAPA e a Embrapa, incluindo a
definicio e a medigdo dos indicadores de Sustentabilidade ESG para auditoria em cada
4rea (Lavoura, Pecudria, Agrofloresta).

b. Materiais de publicagéo dos resultados da On-Farm Experimentation s&o preparados e
distribuidos.

c. 3.3 A capacidade de pelo menos XX membros de cada equipe da On-Farm
Experimentation (gerentes de negocios, técnicos, AgriTechs, pesquisadores etc.) é
aprimorada.

iv. Transferéncia e disseminagdo: O conhecimento geral do projeto é transferido para o
ecossistema de inovagao agricola. Espera-se que a estratégia de disseminag&o utilizada pelo
projeto seja uma forma mais madura de transferéncia das tecnologias e conhecimentos para
viabilizar o Agro no novo cenario digital.

a. O conhecimento de sistemas agricolas sustentaveis baseados em agricultura digital e
de precis&o é transferido para 200 gerentes de negécios, pesquisadores e divulgadores
por meio de eventos do projeto.

b. O conhecimento das fungdes e/ou implementagdo da API 10 e da plataforma de dados
agricolas é transferido para 300 estudantes e técnicos do setor agroalimentar por meio
de eventos do projeto.

c. O conhecimento da agricultura digital e de precisdo é transferido para 600 profissionais
e estudantes por meio de eventos do projeto.

d. Obtencdo de opinides dos participantes dos eventos do projeto.

2. 6 Estratégia de implementagao do projeto

Devido & amplitude do potencial de alcance da proposta, para focar em pontos fundamentais da
construgao do intercAmbio e que resultem em um inicio de um novo patamar de intercambio em
plataformas digitais, recorre-se ao conceito de MVP (Minimum Viable Product ou Produto Minimo
Viavel). Sdo trés os focos de implementacdo. Um em Sistemas Agroflorestais (SAF), outro na area
da Pecuaria, e por Ultimo em Lavouras. O sistema SAF de Tomé-Agu desenvolvido e evoluido pelos
associados da CAMTA (Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Agu), é um importante indutor da
sustentabilidade da Amazdnia, protagonizado por pequenos e médios produtores cuja exceléncia &
reconhecida pela JICA.

As outras duas areas Lavoura e Pecuaria, sdo duas pautas mais importantes da exportagao brasileira
e, por esse motivo, sdo cobrados por maior confiabilidade e transparéncia. Ademais, sendo areas com
maior maturidade no uso da agricultura de precisdo e digital, possuem maior potencial de execugéo e
de conclus3o do projeto com escalabilidade. Ressaltando que, no caso da Pecuaria, mais de dois tercos
da éarea de producdo rural do Pais é ocupado com pastagens e é onde apresenta importancia
estratégica para o avango da produgdo sem ocupar novas areas.

Essas areas especificas podem ser entendidas como relevantes componentes para o setor
agropecuario e seréo tratadas como transversais ou verticais aos Outputs, conforme ilustrado na Figura
3. Vale ressaltar que conforme o avango alcangado durante o projeto, poder-se-a ser ampliado em mais
segmentos verticais como viticultura, avicultura entre outros, decidido pela comiss@o gestora da
cooperagao.
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- AgroAPl e WAGRI -
Dados para apoiar auditoria de certificacdo e de relatérios ESG

Vertical
: Agrofloresta
lOutput 2: Plataforma de dados (CAMTA)

| Output 3: On-Farm experimentation

Vertical
Lavoura

| Output 1: Ecossistema de inovagao

Vertical
Pecuéria

I Output 4: Tra:nsferéncia e disseminagdo

I

Figura 3: Relacionamento dos quatro Outputs (R/D) com os trés temas transversais dos MVPs (verticais
Agrofloresta, Pecuéria e Lavoura).

Nessas trés verticais (ou areas transversais ao Outputs) ha expectativas de que sejam capturados
dados a partir de unidades de produg&o agricola bem estabelecidas e com maturidade tecnoldgica
avancada para que o envio de dados a plataforma seja a mais plena possivel com o volume, qualidade
e densidade suficiente para a geragdo e extragdo de valor dentro da realidade brasileira. Busca-se
assim reduzir o risco na implantag&o de sistema de geragéo de dados, no caso a agricultura de precisdo
e no sistema de registro da gestéo de recursos. Ainda dentro da estratégia de partir de sistemas com
maturidade diferenciada, é razoavel executar o estudo junto a sistemas comerciais que ja produzam
relatorios de sustentabilidade ESG para seus stakeholders, ou que estejam em busca de créditos a
partir de mercados como de carbono. Pretende-se assim estabelecer parcerias com empresas que
apresentem sinergia com o objetivo do projeto e, assim, denominadas de On-Farm Experimentation.

A seguir serdo apesentadas estratégias para os quatro Outputs.

i Ecossistema de inovagao:

Um ecossistema de inovagdo é um ambiente de colaborag&o e de interagéo de experiéncias e
de conhecimentos entre empresas, universidades e governos e que geram e compartilham
resultados em comum.

Entre as agbes de expressivo fomento aos startups, destacam-se: Hackathons, DemoDays,
rodadas de negdcio, eventos de matchmaking e bootcamps (ROMANI et al., 2020) que,
apoiados por especialistas experientes de instituigdes tecnoldgicas, entregam diversos desafios
de inovagéo, induz a geragdo de solugbes criativas e as ampara para conduzir uma
implementag&o bem-sucedida. No &mbito dessa cooperagéo, os Desafios de Inovagéo estardo
relacionados aos problemas reais encontrados no projeto dentro do desenvolvimento dos casos
junto ao setor produtivo gerador de dados (On-Farm Experimentation), com vistas a integragéo
entre startups Brasil — Jap&o para consolidar atividades de intercadmbio.

E, portanto, estratégia desse projeto atrair os startups do Brasil e do Japéo, para participar,
contribuir e compor os resultados que ajudem a atingir as expectativas dessa cooperagao. Para
essa agéo, o projeto deve complementar os eventos existentes promovidos pela Embrapa e
parceiros, como fornecer mentorias, treinamentos, infraestrutura digital (espaco virtual no Data
Center e implementagdes de APls), atrair investidores, e oferecer desafios para consecugéo
dos MVPs junto as areas do projeto (Agrofloresta, Lavoura e Pecuaria).

E fundamental observar nesse ponto que as Agritechs, ao armazenar os dados, principalmente
os que estdo relacionados a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n?
13.709/2018), implicaria na necessidade de investir pesadamente na prote¢do contra invasdo
para minimizar risco de vazamento. Ao contar com a plataforma de dados e acessa- los na
forma de API, a Agritech reduz esse custo, reduzindo também o custo aos usuérios.



ii.

iii.
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Plataforma de dados:

A plataforma agricola a ser elaborada e implementada com a ajuda do Japao é uma plataforma
on-line com caracteristica propria. Tem o propésito basal de incentivar o uso da AP e conferir
maior transparéncia e maior nivel de confianga ao processo de produgéo, com o intuito de apoiar
a construcdo de uma imagem do Agro sintonizada com as praticas das empresas e corporacoes
lideres, modernas e mais promissoras da economia mundial.

A plataforma teré o papel facilitador da integragéo, analise e organizagdo dos dados da AP, o
que permite eliminar um dos principais, se ndo o principal, entrave tecnoldgico encontrado
atualmente pelos produtores. Com os dados na plataforma, sera possivel construir um
“observatorio virtual| do sistema produtivo, entregar transparéncia e extrair indices que, em
hipotese, podem fornecer confianga no nivel de sustentabilidade dos processos operacionais
utilizados. Apresenta também possibilidade de os produtores controlarem acessos aos seus
dados com seguranca desejada. Esse processo agrega valor, pois simplifica a operagao
auditoria das certificagdes de sustentabilidade que necessariamente deve ser realizada por
empresas independente de auditoria. A plataforma recebera a contribuigdo do conceito e da
arquitetura da plataforma do Japao, cujos modelos de negdcios foram estudados e propostos.
Além desse modelo, serdo estudadas todas as possibilidades mapeadas pela OCDE
(Organizacéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico) que tipificam as plataformas
on-line (OECD, 2019).

A definicdo do modelo de negdcio da plataforma seré decisiva e fundamental para o destino da
mesma, apos a conclusao da cooperagéo. E uma atividade de risco elevada, porém com maior
potencial de retorno, o que indica a necessidade de um processo de monitoramento e
acompanhamento robusto pela gestdo com ajustes frequentes de rumo.

On-Farm Experimentation:

Em termos conceituais, ndo ha limites para o os beneficios da plataforma, pois o seu alcance e
compromissos s&o globais, com potencial de atingir publicos em todos os paises em que o Agro
brasileiro transaciona valores. Nesse contexto, a mencionada plataforma apresenta o potencial
de interagir por meio de todos os tipos de modelos de negdcio que ja foram mapeados pela
OCDE (OECD, 2019), ndo descartando possibilidade de criar outros modelos.

O on-farm experimentation, ndo € somente aplicada para testar a utilidade da Plataforma nas
verticais, mas, como processo de validagdo de que o setor produtivo pode fornecer
continuamente os dados e evoluir por seus proprios meios e com apoio de Agritechs.

Na vertical Lavoura, a estratégia considerada é estabelecer parceria com um ou mais grupos
cuja implementagdo da AP esteja posicionada em nivel avancado, sistema de controle de
recursos informatizado e que estejam gerando relatérios ESG. Grupos como Amaggi, Scheffer
e SLC sdo os que estdo sendo considerados. Esses grupos tém a AP implementada com
geracdo de dados de campo pelas méquinas agricolas, ttm ERP implementado, bem como
realizam relatorios de ESG e sdo demandantes de auditorias de terceiros para certificar a
sustentabilidade dos seus sistemas de produgdo. Produzem duas safras anuais, possuem
equipes treinadas e maquinas atualizadas. Ou seja, se ha alguma dificuldade no uso da AP e
AD, elas estardo provavelmente na fronteira da técnica e, portanto, demandante de inovagao
tecnoldgica e cientifica de alta complexidade e sera também excelente oportunidade para a
Embrapa e ecossistema de inovagé&o.

Na vertical Pecuaria, a estratégia é atuar com um ou mais grupos que também apresentam
estrutura madura, porém diferentemente do vertical Lavoura, ndo s&o as propriedades de
producido de gado que investem em relatérios integrados de sustentabilidade, mas, os
frigorificos tais qual a JBS, BRF, Marfrig, Minerva, entre outros. Além dos relatorios integrados,
ha no mercado o processo de certificagéo de carne de carbono neutro|| desenvolvido pela
Embrapa e MAPA. Assim como na lavoura, a dificuldade € em comprovar
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as informagbes de fornecedores, atualmente realizadas por certificadoras independentes.
Apesar de existir formas de identificagdo de gados como brincos e RFID, previsto em sistemas
como Sisbov e Agro Trace, esses ainda apresentam limitagdes como meio de comprovagao
a auditores e existe oportunidade desse projeto desenvolver uma tecnologia digital mais eficaz
como biometria de animais.

Na vertical Agrofloresta, a experiéncia da CAMTA (Cooperativa Agricola Mista de Tomé- Agu),
com SAF implantado na década de 70 e atualmente autodenominada de Sistema Agroflorestal
de Tome-Agu - SAFTA, é reconhecida e apoiada por varias iniciativas da JICA, o que permite
uma expectativa otimista na geragdo de bons resultados. A estratégia do MVP é buscar meios
digitais e uso da plataforma para uma certificagdo independente e automética da
sustentabilidade do processo, no caso, SAF. Processos de auditorias desenvolvidas e
realizadas por empresas independentes e conferidas por paises também independentes
apresentam maior credibilidade. O objetivo do MVP é de gerar um processo de auditoria que
seja  aceito por uma instituicdo como  J-Credit Scheme| do Japao
(https://japancredit.go.jp/english/ consulta em 12 Out. 2021).

Transferéncia e disseminagao:

Conforme apontado na seg&o 2.2 a geragao de dados pela lavoura e pecuéria depende de uma
ampla adogao da Agricultura de Precisdo e Digital por todos os atores envolvidos no sistema
produtivo. Ao gerar dados que serdo utilizados como informagao, o processo de gestdo ganha
objetividade auxiliando a mitigar riscos. A agricultura moderna e sustentavel deve
gradativamente empregar os dados para uma avaliagio objetiva e apoiar o agricultor moderno.
Para SAF, é fundamental que esse processo seja disseminado e que promova a substituicio
de areas de pastagem administradas por pequenos produtores para escalar os MVPs. A adogao
€ ainda crucial para reduzir ao maximo o risco de obter um volume insuficiente de dados.

Assim como Agricultura de Precisdo, os SAF sdo complexos e seu sistema é fortemente
dependente de uma interacdo entre o ambiente e resultados econdmicos. A estratégia de
disseminar o SAF junto a regido da Amazonia tem uma envergadura e complexidade da propria
dimensdo dessa regido. A CAMTA tem um histérico de pioneirismo, experimentagéo e
resultados comerciais que indica o potencial do MVP. Porém o conceito de MVP inicia um
processo de disseminagao e uso do SAF na Amazdnia em substituicdo a expansio da atividade
econémica familiar, com base em pecudria o que provoca a expanséo do corte raso da floresta
para uma pastagem.

2.6.1. Etapas

As etapas foram construidas de acordo com os quatro Outputs acordados no RD (registro das
discussodes (RD) foi assinado no dia 27 de abril de 2021, e Ata de Reunido assinada em maio de 2022
entre o Governo do Jap&o e o Governo do Brasil), ecossistema de inovagao, plataforma de dados, On-
Farm Experimentation e, por Ultimo, a transferéncia e disseminagdo. Foram considerados macro
atividades e divididas em Estrutura Analitica do Projeto (EAP) ou Work Breakdown Structure (WBS) de
acordo com PMBOK (Project Management Body of Knowledge) do PMI (Project Management Institute).
Para aglutinar em temaéticas, foi construida a figura de ~ verticais| ja ilustrada na Figura 3.

Os Outputs foram detalhados em trés niveis, descritos na segédo 4. Plano de Trabalho, com o descritivo
de indicadores e meio de verificagdo, bem como cronograma de execugdo. Nessa seg&o, explicada
com mais detalhes, os Outputs para o efeito desse PCT foram renomeados de Resultados| devido 2
sua similaridade. Porém para melhor entendimento da hierarquia da importadncia o Output 1 foi
denominado de Resultado 2 e o Output 2 de Resultado 1. Para os Outputs 3 e 4, foram mantidas as
correspondéncias.

Assim, os quatro Resultados (Outputs) foram sistematizados em etapas e essas etapas em mais um
nivel de detalhamento. O Resultado 1 foi detalhado em 9 etapas. O Resultado 2 em 7, o Resultado 3
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em 19 e o Resultado 4 em 9 etapas, totalizando 44 etapas. Cada uma dessas etapas foi também
subdividida e ao todo o projeto tem 153 sub etapas. Essa divisao foi inserida no anexo devido ao
excesso de detalhamento para um PCT, mas, é essencial para entender as etapas por meio das quais
as atividades serdo executadas durante o desenvolvimento do projeto.

Estratégia de Saida do Projeto:

Apos avaliagdo dos niveis de intensidade e maturidade alcangada, realizada nas reunides periddicas
da Comité de Coordenagdo Conjunta - CCC (Joint Coordinating Commitee - JCC), seréo definidos os
encaminhamentos e um plano de ag&o como estratégia de saida do projeto. Cabe ressaltar que é parte
da estratégia do projeto, levantar e avaliar os modelos de negdcio potenciais da plataforma e a
subsequente orientagdo e negociacdo para comercializagéo por Agritechs integradas na execugao.
Essa iteragdo subsequente deve alimentar a plataforma de forma continua e perene mantendo o
intercdmbio e vinculo entre as instituigdes e stakeholders criado no projeto.

2.6.2 Riscos e medidas mitigadoras

Os riscos do projeto serdo priorizados considerando o foco principal do projeto, que é a implantacéo de
uma plataforma tecnoldgica de dados e aplicagGes. E preciso estar atento a prospecgdo de eventos
que captem fatos que podem levar a eventuais riscos que afetam os resultados. Assim, a analise de
riscos tem agdo preventiva ao monitorar e prospectar os acontecimentos, sejam eles internos ou
externos.

Verifica-se que a natureza diversificada e flexivel do projeto permite a tomada de decisGes para a
superacdo de eventuais riscos, por isso sdo considerados pontos de ateng@o os riscos de alta
probabilidade e alto impacto, os quais podem causar rupturas. Definem-se, ainda, as condicionantes
que mais impactam na classificagdo de riscos para o projeto, quais sejam: financeira, experiéncia,
capacidade e planejamento.

Uma vez captados os eventos, serdo definidas as suas variaveis de impacto individualmente de forma
qualitativa, dado que cada evento possui qualidades exclusivas que podem afetar tanto de forma
positiva quanto de forma negativa os objetivos e os resultados. Adicionalmente, com as variaveis do
evento definidas passa-se para a determinagdo do impacto que o fato em analise pode causar, de forma
a se definir se ha ou néo risco nesse evento em analise.

Quanto a limitagéo na disponibilidade recursos de custeio, ela pode dificultar o deslocamento da equipe,
crucial para o desenvolvimento e implantacdo do Output 2, 3 e 4. Observa-se, ainda, que o Output 3
valida os demais Outputs e devido & verticalidade das atividades pode comprometer a geracao de
resultados previstos. E importante prever e garantir apoio especifico para a realizagdo dessas
atividades no projeto. Portanto, deve-se reforgar a articulagdo com empresas e ampliar o envolvimento
trazendo sempre que possivel novas fazendas e empresas nos estudos de casos.

As reunides virtuais e o teletrabalho estdo assimilados pelos funciondrios, o que otimiza recursos de
deslocamento e tempo. Devido & maturidade alcancada pela equipe nesse processo de trabalho, néo
se preveé risco, porém, em casos especificos pode haver necessidade de atualizagdo ou manutengao
dos equipamentos e conexdes.

Para intercAmbio e colaborac&o bilateral, a realizacdo de atividades presenciais ainda € essencial.
Nesses casos, todas a medidas de seguranga implementadas na Embrapa, bem como das instituicbes
com as quais 0s membros do projeto terdo contato dever&o ser obrigatoriamente observadas, incluindo,
seguros saude e atestados de vacinagéo.

A Embrapa tem contado com a colaborag&o e apoio, inclusive dos funcionarios das propriedades, para
obter dados de interesse do sistema de producéo. Esse processo apresenta desvantagens de n&o poder
controlar todos os parametros de interesse cientifico, mas permite desenvolver processos sintonizados
com préaticas que sao facilmente adotados pelos produtores. Como o objetivo desse processo € de fazer
uso dos dados que naturalmente sdo obtidos pelo setor produtivo, essa pratica sera extremamente util.
Portanto é fundamental que formalize acordos bem estruturados e oferega uma contrapartida robusta
aos colaboradores.
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Para o Output 1, ecossistema de inovagao, ha riscos como na falha de definigdo de orientagdo e escopo
de atuagdo das startups ou de acompanhamento e gestéo, que podem ser atenuados por meio de uma
atencéo concentrada pelos gestores das atividades e dos projetos. Ha risco também de haver falta de
interesse de Agritechs em participar desse projeto, bem como de investidores. Para as Agritechs, deve-
se divulgar e fornecer incentivo correto para que mantenha o interesse. Nesse sentido, intercambio,
equipes de apoio e de mentoria devem ser mantidos em alto nivel de atengéo, e garantir recurso
equivalente ao valor fornecido por programas como ~Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas
(PIPE)|| da FAPESP, para Agritechs.

Para o Output 2, plataforma de dados, as atividades estéo estruturadas para acomodar as arquiteturas
das plataformés do Japdo e a AgroAPl em uma Unica estrutura integrada. Agritechs e demais
instituicbes serdo treinadas para utilizar as APIs e implementar as suas necessidades. Assim,
treinamentos estdo previstos de modo que o risco existente para esse tipo de atividade seja minimizado.
Porém ha dois riscos importantes a observar. O primeiro € a possibilidade de um nimero néo suficiente
de usuarios. Nesse caso o papel do Output 4 — Transferéncia e Disseminagéo — sera fundamental para
alcangar esse numero. O caso do segundo risco € a impossibilidade da aquisicdo do sistema
computacional.

Para o Output 3, o projeto tem estratégia de executar contando com a criatividade e motivagao das
startups, Agritechs, empresas, infraestrutura de fazendas, ou seja, empresas e instituigdes privadas. Se
por um lado essa estratégia aumenta o potencial de sustentabilidade apés o encerramento do projeto,
€ necessario garantir o apoio das parcerias. A formalizagdo de acordos bem como o seu cumprimento
como a liberagéo de recursos sera estratégica para mitigar riscos. Para garantir a ampliagdo desse
recurso, o projeto deve buscar sempre novos parceiros que incrementem e viabilizem a consecugéo da
plataforma.

Para o Output 4, agdes bem estruturadas de divulgagdo devem mitigar o risco de o projeto nao alcangar
o publico desejado. Outro risco é do publico nao ter apoio suficiente para participar do treinamento. Os
stakeholders das cadeias interessadas devem ser trazidos para fomentar apoio e viabilizar as a¢des
previstas por este Output. Além disso, ndo ha, ou existe de forma muito limitada, publicagdes didaticas
dentro da Agricultura de Precisdo e Digital para ajudar a formar especialistas. Esse material seria
fundamental para que esses especialistas estejam preparados para o campo. Essa limitagdo é
considerada um dos obstaculos importantes que impedem o desenvolvimento do tema. Deve ser
estratégia do projeto a busca por material didatico tanto no pais como no exterior para prover um
conjunto de literatura apropriada.

2.6.3 Fatores de sustentabilidade

Durante a execugdo do projeto havera forte interagéo entre as instituicbes executoras brasileiras,
beneficiarios e demais partes interessadas em todas as etapas do ciclo de projeto, como ilustrado na
Figura 3. Porém os executores que atuardo na realizagcdo dos quatro Outputs, deverdo interagir em
varias atividades identificadas na Estrutura Analitica do Projeto (EAP), conforme PMI, citada no item
2.6.1. Como exemplo, tem-se a participagdo da equipe das provas de conceito da plataforma de dados
na elaboragédo de editais e treinamento preparatério das Startups Agritechs, atividade prevista no
ecossistema de inovacgao.

A estrutura de APIs adotados tanto por plataforma japonesa quanto pelo AgroAPI tem o objetivo de
assegurar acesso a plataforma. Os principais atores e beneficiarios do ecossistema serdo estimulados
a desenvolver seu sistema incorporando as fung¢bes dos APIs. As provas de conceito testarédo o uso
das APIs e a plataforma para assegurar a funcionalidade e os beneficios. Essas atividades buscam
assegurar a apropriagdo dos efeitos positivos do projeto pelos beneficiarios.

A Embrapa possui uma equipe de comunicagédo, alocada na sede em Brasilia, que tem a misséo de
orientar as agdes de comunicagdo das Unidades descentralizadas. Essas Unidades, por sua vez,
possuem equipe especializada em comunicagao dentro do seu escopo e tem competéncia para apoiar
e assegurar que os conhecimentos e as experiéncias acumuladas no projeto sejam disponibilizados.
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O Output 3 tem o papel de desenvolver Agritech em ambiente real junto aos produtores rurais. Ha
expectativa de que esse trabalho apresente continuidade de manutengdo com sustentabilidade
econdmica aos Agritechs. A plataforma por sua vez ndo é estatica e pode evoluir em diferentes formatos
e tipos, proporcionando beneficios de forma sustentavel e transparente.

2.6.4 Desenvolvimento de capacidades

O projeto é suficientemente amplo para atuar em atividades chaves da agricultura brasileira e pode ser
considerado como de elevada complexidade. Havera treinamentos no sentido de capacitar a equipe a
construir solugdes de natureza inédita. Esse esforgo deverd gerar inovagdes com enorme impacto a
sociedade.

2.6.5 Efeitos multiplicadores

Ao atuar no fomento do ecossistema de inovagdo e na entrega de uma plataforma com o objetivo de
ser uma base para a criagdo de um novo Agro, o efeito multiplicador pode ser considerado um dos pré-
requisitos mais importantes do projeto. Possivelmente, o nimero de acesso a plataforma e o nimero
de intercdmbio de Agritechs entre os dois Paises seja a métrica que podera ser utilizada para indicar o
sucesso alcangado pelo projeto, posteriormente a sua conclus&o.

A expectativa é que o uso da plataforma alcance o patamar de ser uma das mais acessadas no Brasil
para contribuir no fornecimento de informacgdes e entregar dinamismo nas trocas de valores no @mbito
do governo, sociedade, junto a grupos populacionais especificos e em todos os elos das cadeias do
Agro.

2.7 Quadro Institucional

2.7.1 Funcdes e aportes técnicos

A Embrapa, ao longo de quase 50 anos, acumulou conhecimentos e tecnologias para apoiar o
desenvolvimento da agricultura tropical, ajudando o Brasil a alcangar o grupo lider na produgéo de
alimentos e fibras. Conta com 9.450 funcionarios dos quais 2.416 s&o pesquisadores e 2.425 sdo
doutores.

O Japao por sua vez é uma lideranga mundial em tecnologias da industria, notadamente na eletronica
com significativo sucesso em computadores de alto desempenho. Nos Gltimos anos tem construido um
programa de governo robusto para a construgdo de uma sociedade 5.0, o que gera um potencial de
contribuigdo e de construgdo de uma nova agricultura capitaneada pela NARO.

As empresas privadas do setor Agro no Brasil tém, a cada recorde de safra, mostrado a sua capacidade
de produgéo, caracterizando-se como exportadoras para uma diversidade de paises, competente na
produgdo em areas extensas.

A Embrapa tem condigbes de identificar e quando necessario trazer novas instituigbes publicas ou
privadas para se engajar na execugao deste projeto, ao longo dos quatro anos de vigéncia.

SEGAO 3:

OBJETIVOS E RESULTADOS
3.1 Objetivo de desenvolvimento

O projeto tem como objetivo ~ melhorar a sustentabilidade ambiental e econémica da agricultura, o
ambiente de inovagdo aberta para agricultura de precisédo e digital” conforme definido no PDM (Project
Design Matrix) encontrado no anexo 2 do documento Record of Discussions (RD) assinado em marco
de 2021.
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Conforme a justificativa e diante do exposto, o objetivo maior do projeto € aumentar a transparéncia, a
confiabilidade e a eficiéncia do processo produtivo brasileiro, estimulando uma gestdo com base em
dados, ampliando a inovagdo e o uso da agricultura de precisédo e digital, tendo como referéncia a
expertise técnica japonesa.

3.2 Objetivo imediato

Os objetivos especificos foram elaborados para que ao serem alcangados em conjunto a AP e a AD
entreguem sustentabilidade e aumento da eficiéncia do sistema produtivo agricola do pais de forma
sistémica e consistente. Os objetivos especificos sdo trés:

o  Estruturar ambiente de integragéo digital em uma plataforma tecnoldgica para viabilizar atuagéo
colaborativas das Agritechs do Brasil e do Jap3o.

e Estruturar os dados utilizados em AP e AD para comprovar a aplicagdo dos processos
sustentaveis na produgéo agricola brasileira e permitir ao Pais entregas de respostas rapidas
de forma transparente.

e Ampliar o uso de AP e AD em sistemas Agroflorestais (predominantemente pequenos e médios
produtores da regido Amazoénica), em Lavouras (gréos) e em areas de produgao da Pecuaria
por dois meios que aumentam o potencial de adogéo: a difusdo e o desenvolvimento de
tecnologias de facil uso.

3.3 Resultados

Os resultados nessa secgéo sdo os de nivel de abstragdo mais alto e equivalem aos quatro ~ Outputs||
previstos no RD. Nesse sentido, seguem os quatro resultados:

Resultado 1 ( Output 2. Plataforma de dados) - A plataforma digital agricola é aprimorada por meio
da promocéao do ecossistema de inovagao.

Resultado 2 (Output 1 Ecossistema de inovagao) Um ambiente para o intercdmbio de recursos
humanos, tecnologias e informagdes para cocriar a sustentabilidade é estabelecido para o ecossistema
de inovagéo por meio da agricultura digital e de preciséo

Resultado 3 (Output 3 On-Farm Experimentation) - A On-Farm Experimentaion das areas (Lavoura,
Pecuaria e Agrofloresta) de uma determinada tecnologia € realizada para confirmar a usabilidade dos
dados de agricultura de preciséo e digital.

Resultado 4 (Output 4 Transferéncia e disseminacdo) - O conhecimento geral do projeto é
transferido para o ecossistema de inovagéo agricola.

A Figura 4 sintetiza os objetivos e resultados a serem implementados sobre para atender o desafio de

produzir mais com sustentabilidade e a necessidade de indicadores de qualidade ja ilustrada na
Figura 1.
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Figura 4. llustragdo da sintese dos objetivos e resultados que atendem os principais desafios.

SEGAO 4:

PLANO DE TRABALHO
4.1 Plano de Trabalho

Resultado 1 (Output 2 Plataforma de Dados) A plataforma digital agricola é aprimorada por meio da
promogéo do ecossistema de inovagéo.

Atividade 1.1. Elaborar minuta da primeira versédo da arquitetura da plataforma digital entre
Brasil e Japao

Atividade 1.2. Implementar a primeira versao da base de dados.

Atividade 1.3. Coletar dados brutos

Atividade 1.4. Delinear a primeira versédo da analise de dados e seu modulo de
apresentacao.

Atividade 1.5. Avaliar a seguranca e a conectividade na plataforma de dados

Atividade 1.6. Estruturar o sistema de gerenciamento da base de dados.

Atividade 1.7. Delinear a minuta do modelo sustentavel de negdcios

Resultado 2 (Output 1 Ecossistema de inovacédo): Um ambiente para o intercdmbio de recursos
humanos, tecnologias e informagdes para cocriar a sustentabilidade é estabelecido para o ecossistema
de inovagdo por meio da agricultura de preciséo e digital.

Atividade 2.1. Formar subcomités especificos para cada On-farm Experimentation (Lavoura,
Pecuaria e Agrofloresta).

Atividade 2.2. Delinear a estratégia, mapeamento de tecnologia e roadmaping para
implementag&o do ecossistema.

Atividade 2.3. Workshop de delineamento de estratégia, mapeamento de tecnologia e
roadmap com stakeholder publico e privado o Brasil.

Atividade 2.4. Evento de divulgagéo para potenciais contrapartes japoneses para cada On-
farm Experimentation.

Atividade 2.5. Selegédo de time de implementacdo do Brasil e do Japdo em cada On-farm
Experimentation.
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Resultado 3: On-Farme Experimentation das areas (Lavoura, Pecudria e Agrofloresta) de uma
determinada tecnologia é realizada para confirmar a usabilidade dos dados de agricultura de precisdo
e digital.

Atividade 3.1. Implementagéo de ~ On-farm Experimentation” na vertical lavoura
Atividade 3.2. Implementacdo de On-farm Experimentation” na vertical pecudéria
Atividade 3.3. Implementag&o de On-farm Experimentation” na vertical agroflorestal
Ativid?de 3.4. Sistematizag&o dos resultados de cada  On-farm Experimentation|

Resultado 4: O conhecimento geral do projeto é transferido para o ecossistema de inovagio
agricola.

Atividade 4.1. Formular o plano de implementagéo das atividades de disseminagdo de On-
farm Experimentation em cada area

Atividade 4.2. Implementagdo de eventos em On-farm Experimentation em cada area
Produtos relativos ao Resultado 1 — Plataforma de dados:

Produto 1.1. Projeto da arquitetura da plataforma digital para cada escopo (Lavoura, Pecua-
ria e Agrofloresta) para incrementar as fungdes das plataformas existentes.

Produto 1.2. Desenho de dados brutos e gerenciamento de banco de dados para cada Es-
copo.

Produto 1.3. Capacitagdo de pelo menos 20 gestores, técnicos de Agritechs, pesquisadores,
etc. para incrementar a capacidade da plataforma digital.

Produtos relativos ao Resultado 2 — Ecossistema de inovagao

Produto 2.1. Estratégia de transformacao digital para cada area (Lavoura Pecuéria, Agroflo-
resta) por meio da colaboracdo Brasil e Japdo, em sinergia com o Agro 4.0 e
outras organizagdes representativas da sociedade nesta area.

Produto 2.2. Definicdo de Escopo para cada area (Lavoura, Pecudria, Agrofloresta) para On-
farm Experimentation.

Produto 2.3. Mapeamento de tecnologia e roadmap (Lavoura, Pecuaria e Agrofloresta) para
On-farm Experimentation de acordo com a legislagéao brasileira.

Produtos relativos ao Resultado 3 — Provas de conceitos

Produto 3.1. Notas/documentos técnicos dos resultados da On-farm Experimentation no sis-
tema de suporte digital para certificagao, incluindo definicado e medigao de indi-
cadores de sustentabilidade ESG para auditoria em cada area (Lavoura, Pecu-
aria, Agrofloresta).

Produto 3.2. Materiais de publicagdo dos resultados de On-farm Experimentation.

Produto 3.3. Capacitagdo de pelo menos XX membros de cada equipe de On-Farm Experi-
mentation a (gerentes de negdcios, técnicos de AgriTechs, pesquisadores etc.).

Produtos relativos ao Resultado 4 — Transferéncia e disseminagao

Produto 4.1. Duzentos (200) gestores de negdcios, pesquisadores e divulgadores capacita-
dos em sistemas agricolas sustentaveis baseados em agricultura de preciséo e
digital.

Produto 4.2. Trezentos (300) alunos e AgriTechs capacitados nas fungdes e/ou implementa-
¢do de API e nas plataformas de dados agricolas.
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Produto 4.3. Seiscentos (600) profissionais e estudantes capacitados em agricultura de pre-

cisdo e digital.

A gestdo do projeto é adaptativa, baseada em um sistema de monitoria orientado aos
impactos/resultados. Por este motivo, o Plano de Trabalho acima exposto sera revisto e ajustado a cada
ano em funcdo da andlise dos resultados apurados pelo sistema de monitoramento do projeto.

4.2 Indicadores e Meios de Verificacao

Aos Resultados do projeto, apresentados na Segéo 3, estdo relacionados Indicadores que permitem
aferir o seu alcance. Os Meios de Verificagéo dos Indicadores também estao especificados, bem como

respectivas Linhas de Base e Metas.

Objetivo Especifico / Resultado Indicador Linha de Base Meta Meios de
Verificagdo
Produto 1.1 - Projeto da arquitetura da plataforma Publicacéo Zero (0) Uma (01) Documentacé@o
digital para cada escopo (Lavoura, Pecuaria e de Nota descritivo de
Agrofloresta) para incrementar as fungdes das Técnica ou novos APls
plataformas existentes. documento registrados
similar
Produto 1.2 - Delineamento de dados brutos e Publicacéo Zero (0) Um (01) Documentacao
gerenciamento de banco de dados para cada ce Nota descritivo de
Escopo. Técnica ou delineamento
documento de dados bru-
similar tos e gerencia-
mento de ban-
co de dados
Produto 1.3 - Capacitagdo de pelo menos 20 Numero de N&o hé treinados Vinte (20) Certificagao de
gestores, técnicos de Agritechs, pesquisadores, treinados entre 2022 a 2025 treinamento
etc. para incrementar a capacidade da plataforma 0)
digital.
Produto 2.1 - Estratégia de transformagao digital Publicacéo Zero (0) Um (01) Documentacao
para cada area (Lavoura Pecudria, Agrofloresta) de Nota descritivo de
por meio da colaboragéo Brasil e Jap&o, em Técnica ou estratégia de
sinergia com o Agro 4.0 e outras organizagbes documento transformagao
representativas da sociedade nesta area. similar digital para
cada area
Produto 2.2 - Definigdo de Escopo para cada area Publicacéo Zero (0) Um (01) Documento -
(Lavoura, Pecudria, Agrofloresta) para On-farm de Nota relatério final
Experimentation. Técnicaou
documento
similar
Produto 2.3 - Mapeamento de tecnologia e road- Publicacéo Zero (0) Um (01) Documento -
map (Lavoura, Pecuaria e Agrofloresta) para On- de Nota relatério final
farm Experimentation de acordo com a legislagéo Técnica ou que indica o
brasileira. documento mapeamento
similar de tecnologia e
roadmap.
Produto 3.1 - Notas/documentos técnicos dos Publicacao Zero (0) Uma (01) Documento
resultados da On-farm Experimentation no siste- de Nota descritivo dos
ma de suporte digital para certificagéo, incluindo Técnicaou resultados da
definigdo e medigdo de indicadores de sustentabi- | documento On-farm Expe-
lidade ESG para auditoria em cada area (Lavoura, similar rimentation no
Pe-cuaria, Agrofloresta). sistema de
sporte digital
para certifica-
Gao,
Produto 3.2 - Materiais de publicagdo dos resulta- Publicacédo Zero (0) Um (01) Documento
dos de On-farm Experimentation. de Nota descritivo
Técnicaou
cdocumento
similar
Produto 3.3 - Capacitagédo de pelo menos XX Numero de Zero (0) A definir Certificacao de
membros de cada equipe de On-Farm Experime- treinados (XX) treinamento
antion (gerentes de negocios, técnicos de Agri-
Techs, pesquisadores, etc.).
Produto 4.1 - Duzentos (200) gestores de nego- Numero de N&o ha treinados Duzentos Certificagdo de
cios, pesquisadores e divulgadores capacitados treinados entre 202222025 | (200) treinamento
em sistemas agricolas sustentaveis baseados em ) emitida e regis-
agricultura de preciséo e digital. trada
Produto 4.2 - Trezentos (300) alunos e AgriTechs Numero de Nao ha treinados Trezentos Certificacao de
22



Projeto de Desenvolvimento Colaborativo da Agricultura de Precis3o e Digital Para o Fortalecimento do
Ecossistema de Inovagdo e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

capacitados nas fungdes e/ou implementagéo de treinados entre 2022 a 2025 | (300) treinamento

API e nas plataformas de dados agricolas. 0) emitida e regis-
trada

Produto 4.3 - Seiscentos (600) profissionais e Numero de N&o ha treinados Seiscentos Certificagdo de

estudantes capacitados em agricultura de preci- treinados entre 202222025 | (600) treinamento

sao e digital. 0) emitida e regis-
trada

4.3 Cronograma de execugao

O cronograma de execugéo serd ajustado conforme as necessidades que surjam no decorrer
do projeto e dois resultados apurados no monitoramento, de forma a atingir os objetivos almejados.

Resultados / Afividades

Ano 1 Ano 2 Ano 3
1]2[3[4[1[2][3J4[1[2]3]
Resultado 1: Plataforma de dados.
Atividade 1.1. Elaborar minuta da primeira versdo da arquitetura da X | x
plataforma digital entre Brasil e Jap&o.
Atividade 1.2. Implementar a primeira versao da base de dados X | x
Atividade 1.3. Coletar dados brutos X| x| x| x| x|x
Atividade 1.4. Delinear a primeira versao da analise de dados e seu x| x| x| x
modulo de apresentagéo
Atividade 1.5. Avaliar a seguranga e a conectividade na plataforma de X | x
dados
Atividade 1.6. Estruturar o sistema de gerenciamento da base de dados. x| x
Atividade 1.7. Delinear a minuta de modelo sustentavel de negécios.
Resultado 2: Ecossistema de inovagéo.
Atividade 2.1. Formar subcomités especificos para cada On-farm x| x| x
Experimentation (Lavoura, Pecuéria e Agrofloresta).
Atividade 2.2. Delinear a estratégia, mapeamento de tecnologia e X | x| X
roadmaping para implementacéo do ecossistema.
Atividade 2.3. Workshop de delineamento de estratégia, mapeamento de X
tecnologia e roadmap com stakeholder publico e privado o Brasil.
Atividade 2.4. Evento de divulgacdo para potenciais contrapartes X
japoneses para cada On-farm Experimentation.
Atividade 2.5. Seleg&o de time de implementagéo do Brasil e do Japdo em X
cada On-farm Experimentation.
Resultado 3: On-Farm Experimentation
Atividade 3.1.Implementagédo de  On-farm Experimentation|| na vertical X| x| x| x| x| x| x|x]| x| x
lavoura
Atividade 3.2. Implementag&o de On-farm Experimentation| na vertical X | x| x| x| x| x| x|x]|x|x
pecudria
Atividade 3.3. Implementacdo de  On-farm Experimentation|| na vertical X| x| x| x| x| x| x|x]| x| x
agroflorestal
Atividade 3.4. Sistematizagao dos resultados de cada On-farm x| x| x
Experimentation”
Resultado 4: Transferéncia e Disseminagao.
Atividade 4.1. Formular o plano de implementagdo das atividades de X
disseminagao de On-farm Experimentation em cada area
Atividade 4.2. Implementagado de eventos em On-farm Experimentation em X X
cada area
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SEGAO 5:
COOPERAGAO EXTERNA SOLICITADA

5.1 Justificativa para escolha da fonte externa

O Japao possui uma vasta experiéncia em projetos de cooperagéo executados no Brasil em varios
setores. Tem um bom relacionamento de longo prazo com a Embrapa com projetos bem-sucedidos na
area da agricultura, sendo um dos mais importantes o Programa de Cooperagéo Nipo-Brasileiro para o
Desenvolvimento Agricola dos Cerrados - Prodecer), instituido em 1979.

O Prodecer foi executado em trés grandes etapas e ao longo de 20 anos de cooperagao e colaborou
efetivamente para o aumento de produg&o de alimentos e desenvolvimento regional do Brasil.

O presente Projeto tem como inspiragdo a experiéncia e o sucesso do Prodecer, bem como pretende
explorar as potencialidades da agricultura brasileira neste novo cenario digital.

Além disso, o Japdo possui experiéncia na estruturacdo de Plataforma de dados integrados de
agricultura, atualmente implementado e em desenvolvimento continuo no Jap&o. Esta Plataforma da
Cadeia Alimentar Inteligente do Japdo, como é chamada, foi construida sob o Projeto de Tecnologias
para Bioindustria Inteligente e Agricultura administrado pelo Programa de Promogéo da Inovagéo
Estratégica Interministerial (SIP), como uma plataforma para o compartilhamento uniforme de dados
relativos a produgéo, processamento, distribuicdo, comercializagéo, exportagdo e consumo de produtos
agricolas e alimentos.

Assim, com a experiéncia dos dois lados serad possivel desenvolver um ambiente de intercambio de
recursos humanos, tecnologias e informagdes para criagdo conjunta da agricultura inteligente
sustentavel e cadeia de alimentos no Brasil.

5.2 Aporte técnico da fonte externa

O Japao vem realizando trabalho para o avango de tecnologias fundamentais que moldam o futuro
como inteligéncia artificial, conexdo de dados, robética etc. com o intuito de criar uma agricultura
inteligente inovadora norteada por dados e no desenvolvimento de um sistema de melhoramento
inteligente e cooperagéo com o setor privado. O ecossistema de inovagéo das tecnologias que moldam
a industria do futuro estdo presentes no Jap&o e participam de forma muito intensa. Disputam a
lideranca em computadores de alto desempenho, comprovando a alta maturidade tecnoldgica
inquestionavel desse pais. A aplicagdo dessa tecnologia esta sendo desenvolvida para a agricultura e
entre outras, estdo presentes no desenvolvimento de maquinas, equipamentos e plataforma digital.

A equipe técnica japonesa e a brasileira desenvolverdo um trabalho colaborativo e de articulagéo para
o desenvolvimento de tecnologia do agronegdcio sustentdvel por meio da colaboragdo industria-
governo-academia entre os dois paises.

As trocas de conhecimentos e experiéncias ocorrerdo por meio de seminarios e eventos locais.

O Programa de Treinamento do Japao ocorrerd para a capacitagdo da equipe técnica brasileira nas
areas de interesse do Projeto.

5.3 Formas de apoio da fonte externa

5.3.1 Peritos
A equipe de fonte externa formada por peritos de longo prazo com experiéncia em projetos bilaterais

na area de agricultura digital (Conhecimento integrado da tecnologia da informag&o com a agricultura),
ecossistema de inovagédo governo-academia-indUstria e métricas de sistemas agricolas
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sustentaveis, e peritos de curto prazo em agricultura de preciséo, agricultura inteligente e agricultura
sustentavel.

5.3.2 Treinamento

O ultimo concurso na Embrapa ocorreu em 2009, antes da Alemanha apresentar o seu projeto
~Industrie 4.0] em 2011, inspirador da tematica Agricultura 4.0 o que, portanto, ocorreu a alguns anos
depois. O acompanhamento desse tema tem sido realizado pelos funcionarios da Empresa por
iniciativas demandadas por projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e mais recentemente
sinalizados pelas Unidades e gestores de Portfélio, que tem alertado a necessidade de atualizagéo e
dominio da interdisciplinaridade de areas distintas de novos conhecimentos.

Em uma sociedade que a transformagao digital estd ocorrendo de forma extremamente dindmica, torna-
se fundamental um apoio de paises como Japao, nos seguintes temas:

a) Treinamento em automacao agricola e digital.

b) Treinamento em plataforma de dados agricolas.

c) Treinamento em arquitetura de dados e seguranga dos dados.

d) Treinamento em HPC (High Performance Computer).

e) Treinamento em projetos e desenvolvimento de maquinas e equipamentos agricolas para
pequenos produtores, incluindo controles elétrico para realizar a comunicagdo entre veiculos e
implementos acoplados (ISOBUS - ISO 11783).

f) Treinamento em ampliar e aprimorar o uso de robds agricolas, drones nas lavouras,
sensoriamento remoto por satélite e o processamento e analise dos dados obtidos.

g) Treinamento em Inteligéncia Computacional aplicada a Cadeia de Valor no Setor do Agro.

h) Treinamento em Deep Learning: modelos de classificagdo de imagens e modelos de
regressao (analises de calibragdo de espectros).

i) Treinamento em sustentabilidade e relatérios ESG para o Agro.

j)  Treinamento em mercado de carbono para o Agro.

5.3.3 Equipamentos

O projeto pode, por meio das contrapartes envolvidas, engendrar esforgos na captagdo de recursos e
viabilizar a aquisicdo de equipamentos estratégicos a fim de contribuir para a consecugdo dos
resultados previstos, e mostrar a sustentabilidade dos seus processos viabilizando a concepgéo e a
implementagao da plataforma:
e Sistema computacional compativel para desenvolvimento (complementar ao existente) e
implementagéo de plataforma de dados agricolas construido de forma colaborativa entre Brasil
e Japdo.
e Sistemas de monitoramento e de digitalizagdo do campo, da produgéo agricola e das operagoes
realizadas na fazenda.

5.3.4 Viagens

Estima-se a realizagdo viagens de intercambio entre os técnicos dos dois paises, de instituigdes como
Embrapa e MAPA bem como especialistas das Agritechs e equivalentes do Japdo. A estratégia de
incentivar parcerias por meio de intercdmbio devera favorecer a participagdo de empresas altamente
capacitadas.

5.3.5 Publicagoes

As publica¢des sdo materiais chave para divulgar o andamento e resultados do projeto, bem como o
reconhecimento da cooperagdao com o Japdo. Além das divulgagdes dos resultados parciais em eventos
como dias de campo e em congressos e feiras, havera necessidade de publicagdo para realizar uma
grande divulgagéo e chamar as Agritechs a participarem de Workshop, no qual pretende- se selecionar
as propostas que apresentarem melhores atributos para contribuir ao projeto e ao intercambio.
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O Resultado 4 sera o componente que mais demandara publicagdes e realizagéo de eventos de
divulgacdo para fomentar o uso das tecnologias geradoras de dados e uso também da plataforma de
dados. Verifica-se uma baixa oferta de publicagdes didaticas dentro da Agricultura de Preciséo e Digital
para ajudar a formar os especialistas. Esse material seria fundamental para que esses especialistas
estejam preparados para o campo. Essa limitacdo & considerada um forte entrave para o
desenvolvimento do tema. Ha de se buscar material didatico tanto no Pais como no exterior para prover
literatura apropriada.

5.3.6 Eventos

Ha dois Resultados para cuja consecugéo a realizacéo de eventos é de fundamental importancia. Sao
o Resultado 2. Ecossistema de Inovagéo e o Resultado 4. Transferéncia e difusdo.

O Resultado 2 viabilizara a realizagédo de Workshop no qual esta prevista a selegéo de startups do Brasil
e do Japdo, a apresentagdo de proposta aos mentores e empresas investidoras, para que sejam
selecionados em nosso programa de aceleragdo de forma integrada a construgdo da plataforma
(Resultado 1) e no desenvolvimento das provas de conceito nas verticais. Nesse caso, 0 publico-alvo
sdo0 as Agritechs e empresas interessadas.

O segundo tipo de evento é o de divulgag&o e transferéncia. Podem estar integrados aos eventos
agricolas tradicionais do Brasil e do Japao (feiras, simposios e congressos), bem como realizagéo de
treinamentos de multiplicadores, dias de campo em processos presenciais ou virtuais. Nesse caso, 0
publico-alvo sdo produtores agricolas, potenciais clientes da Agritech e usuarios da plataforma.

Vale ressaltar que o desenvolvimento do projeto e a experiéncia acumulada durante a sua execugao
podem exigir ajustes nas formas de apoio da fonte externa.

SEGAO 6:
CONTRAPARTIDA OFERECIDA

6.1 Pessoal

O Brasil possui uma infraestrutura de produg&o agricola complexa com setores e cadeias de suprimento
de insumos e de distribuigdo, armazenamento e comercializagdo organizadas, adaptadas as regices e
seus produtos. Empresas e Universidade fortalecem ecossistemas de inovag&o. A Embrapa, executora
dessa proposta, acompanhou a evolucéo da agricultura atual e criou capilaridade em praticamente
todos os setores de produgéo do Agro.

A Embrapa Instrumentagéo, localizada na cidade de S&o Carlos, SP, conta com um Laboratério de
Referéncia Nacional em Agricultura de Precisdo e coordena uma rede que conta com mais de 20
centros de pesquisa e mais de 100 pesquisadores e demais parceiros. Na tematica Agricultura Digital,
além de incorporar a Agricultura de Precisdo como uma das suas habilitadoras, foi instituida a Embrapa
Agricultura Digital, localizada em Campinas, SP, que conta com 54 pesquisadores.

Essas duas Unidades, devido ao carater transversal, com suas teméticas basicas, atuam em todas as
regides brasileiras e em todos os produtos.

6.2 Treinamento

O Brasil vem conduzindo tecnologias sustentaveis como plantio direto, Integragdo Lavoura Pecuaria e
Sistemas Agroflorestais, bem como ajustando a Agricultura de Precis&o dentro da realidade brasileira.
A sua disseminagao é estratégica para aumentar o nimero de adotantes e contribuir interagindo com
dados junto a plataforma a ser desenvolvida. A infraestrutura e os especialistas brasileiros séo a
contrapartida para realizar os treinamentos.

6.3 Material permanente
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A Embrapa possui dois laboratérios que apresentam condigdes de auxiliar e apoiar a maioria das
atividades planejadas nesse projeto.

Laboratorio de Referéncia Nacional em Agricultura de Precisdo (Lanapre)

1,6 mil metros quadrados de area construida

3 mil metros quadrados de patio,

Instalado no Campo Experimental em Automacgao Agropecuaria de 5 hectares

Atua com implementos, sensores e atuadores com eletronica embarcada no padrdo internacional
b ISOBUS.

Infraestrutura para Drones com foco na coleta de imagens aéreas em diferentes bandas do
espectro luminoso.

Atua no processamento de imagens aéreas para diagnosticos das plantagoes.

Integra treinamentos de multiplicadores em Agricultura de Precis3o.

Datacenter da Embrapa Agricultura Digital.
50 metros /quadrados de area
20 racks Tl com 42Us
4 maquinas de ar-condicionado
) 2 UPSs modulares com 90KW
2 circuitos elétricos independentes (X e Y)
Sistema de confinamento de ar frio
Sistema de prevengdo e combate a incéndio
Controle de acesso biométrico
2 links de Internet (100 Mbps e 1 Gbps)

Além da infraestrutura e equipamentos disponiveis na Embrapa, o projeto tem como estratégia, o uso
da infraestrutura e de equipamentos do sistema produtivo (fazendas) para obtengdo de dados.

" 6.4 Instalagoes

As principais Unidades da Embrapa que participardo do projeto possuem uma infraestrutura
que permite reunides presenciais e virtuais. A pandemia favoreceu o amadurecimento do uso
desse tipo de ferramenta.

A parceria da Embrapa com setor privado € sempre bem cultivada. Muitos dos principais
experimentos na tematica da Agricultura de Preciséo séo realizados em fazendas, o que amplia
a infraestrutura necessaria para esse projeto.

- 6.5 Viagens

Os processos de desenvolvimento da plataforma e seus APIs serdo em grande parte
implementados junto aos terminais do datacenter, que também podem fornecer acesso remoto,
o que favorece uma redugao de deslocamentos.

A estratégia de conduzir as atividades de On-Farm Experimentation nas trés verticais em varias
fazendas exigird uma presenca quase constante para acompanhar e monitorar os sistemas
instalados ou a serem instalados no campo, 0o que nesse caso requer uma quantidade
significativa de viagens, além de realizagéo de eventos como dias de campo, treinamentos e
™ workshops nesses locais.

Para os treinamentos das Agritechs no Resultado 2 serdo convidados especialistas de vérias
Unidades da Embrapa e de outras instituigdes, o que demanda apoio financeiro.

O Resultado 4 - Disseminagcédo e Transferéncia realizarda uma quantidade significativa de
treinamentos com o intuito de disseminar o uso da AP, da AD e dos conceitos de SAF, o que
demanda um numero de viagens.

6.6 Publicacoes
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A Embrapa tem uma Superintendéncia de Comunicagéo (Sucom) alocada na Presidéncia da
Empresa, responsavel pela comunicagéo. Ela coordena matérias locais, regionais e nacionais.
Até outubro de 2021, a Embrapa foi mencionada em 89.575 matérias on-line e impressas. Além
das publicacdes nas diversas midias, ha expectativa de que as metodologias de tratamento de
dados a serem desenvolvidas no projeto sejam concluidas, validadas e publicadas em meios
adequados.

6.7 Eventos

O Resultado 2 e o Resultado 4, apesar de naturezas distintas, serdo os que mais realizar&o
eventos.

O Resultado 2 realizara eventos de treinamento com publico-alvo focado na organizagao de
startups do Agro. Os eventos tém a intengéo de atrair jovens empreendedores com potencial
de inovar o Agro brasileiro, dentro das verticais do projeto e ajudar na consecugédo de provas
de conceito.

Ja o Resultado 4 tem como publico-alvo o setor produtivo que atenda as verticais do projeto e
acelere o uso da plataforma aumentando a produtividade e sustentabilidade no campo.

6.8 Traducgao / intérpretes

O uso da lingua inglesa deverd ser o padrdo de comunicagdo do projeto. Em casos
excepcionais podera ser demandado tradutor/intérprete, para que a boa comunicacgéo entre
brasileiros e japoneses ocorra. Observando que para os profissionais das areas agricolas ou
até mesmo de tecnologia, nédo serd necessariamente requerido o dominio da lingua inglesa, o
que acarretara a necessidade de tradugéo em reuniées. Em relag&o a troca de informagoes
escritas, ferramentas de tradugdo automatica poderéo ser Uteis.

6.9 Obras de infraestrutura

N3o ha demanda para obras. A infraestrutura existente devera atender ao projeto.

SEGAO7
ORCAMENTO DO PROJETO
O orgamento é estimado e ajustes poderao ser realizados conforme andamento do projeto.

Orgamento Estimado total: US$ 10.611.371,03

Contribuigéo financeira da fonte externa: US$ 5.023.450,26

Contrapartida néo-financeira brasileira: US$ 4.328.701,49

Captagdo: US$ 1.259.219,28

Tal contrapartida ndo implica uso extraordinario de recursos orgamentarios, tdo somente se
limitando & compilag&o de recursos ja previstos para serem executados nas instituicdes no &mbito
da implementagdo das suas politicas em curso.

SEGAO 8:

MECANISMOS DE GESTAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

8.1 Estrutura de gestéo do projeto

A estrutura de gestdo do projeto, estabelecida no registro das discussdes (RD) entre o Governo do

Japdo e o Governo do Brasil assinado no dia 27 de abril de 2021, e Ata de Reuni&o assinada em maio
de 2022, foi adaptada para esse PCT conforme diagrama da Figura 5.
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Presidente do Comité de Coordenacdo Conjunta (CCC)

Cargo: Secretéria

Secretaria de Inovagéo, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigagdo e Cooperativismo - SDI
Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento - MAPA

Atribui¢ao: responsabilidade geral pela gestéo e coordenagdo da implementagéo do Projeto
pela parte brasileira, em comum acordo com a instituigao financiadora.

Presidente-Adjunto do Comité de Coordenacdo Conjunta (CCC)

Cargo: Presidente

Presidéncia da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento - MAPA

Atribuicgo: responsabilidade pela gestéo e implementacéo do Projeto pela parte da Embrapa.

Diretor do Proieto pela parte brasileira

Cargo: Secretario-adjunto

Secretaria de Inovag&o, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacdo e Cooperativismo - SDI
Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento - MAPA

Atribui¢&o: responsabilidade pela gestéo e implementagio do Projeto pelo MAPA.

Diretor(es)-Adjunto(s) do Projeto pela parte brasileira

Cargo: Diretor(a)

Departamento de Apoio a Inovagao para Agropecuéria - DIAGRO

Secretaria de Inovag&o, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigagdo e Cooperativismo - SDI
Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento - MAPA

Atribui¢do: responsabilidade pela gestdo e implementagdo do Projeto pelo MAPA.

Coordenador do projeto

Cargo: Pesquisador

Embrapa Instrumentagéo

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento - MAPA
Atribuic&o: responsabilidade pela gestdo e implementagdo do Projeto.

Coordenador(es)-Adjunto(s)

Cargo: Pesquisador(a)

Embrapa Agricultura Digital

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento - MAPA
Atribuigdo: responsabilidade pela gestdo e implementagéo do Projeto.

Equipe técnica brasileira

Cargo: Pesquisador(a) ou analista

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Assessores aos Coordenadores, que atuam como pontos focais de apoio ao Coordenador
brasileiro (e Coordenadores-Adjuntos quando houver) do projeto, em fungdo de componentes,
Resultados do projeto ou de departamentos das instituigdes brasileiras envolvidos na sua
execugao. Os pontos focais podem contribuir para gestéo do projeto no que tange a
coordenacgao do trabalho e interlocugéo entre as equipes brasileira e da fonte externa.
Atribuigéo: realizar as atividades técnicas do projeto, tais como: contribuir para elaboragéo do
diagnéstico, desenho do projeto, Planos de Trabalho Anuais, monitoramento e avaliagdo do
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projeto, relatério, compartilhamento de informagdes etc., sob a coordenagao e em articulagéo
com os coordenadores do projeto, e conjuntamente com os peritos da fonte externa.

Coordenador da contribuicdo externa ao projeto

Cargo: Representante Chefe

Escritério da JICA Brasil

Agéncia de Cooperagéo Internacional do Jap&o (Japan International Cooperation Agency)
Atribuigio: Coordena os trabalhos dos peritos e consultores fornecidos pela fonte externa no
projeto, em articulagdo com o Diretor e o Coordenador brasileiros (e Coordenadores-
Adjuntos, quando houver). Deciséo estratégica executiva do Projeto por parte da fonte
externa.

Equipe técnica da fonte externa

Cargo: Peritos do Projeto conforme descrita no item 5.3.1.

Escritério da JICA Brasil

Agéncia de Cooperag&o Internacional do Japao (Japan International Cooperation Agency)
Atribuic&o: contribuir para elaborag&o do diagnostico, desenho do projeto, Planos de Trabalho
Anuais, monitoramento e avaliagdo do projeto, relatério, compartilhamento de informacoes
etc. sob a coordenagédo e em articulagdo com os coordenadores do projeto, e conjuntamente
com a equipe técnica brasileira

Agéncia Brasileira de Cooperacéo
Como departamento do Ministério das Relacoes Exteriores responsavel pelo acompanhamento
da cooperacéo técnica bilateral oficial, a ABC tera a fung&o de orientar as instituicdes brasileiras
sobre aspectos politicos, técnicos e procedimentais relativos a elaboragéo, negociagéo,
tramitacdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo do projeto; acompanhar o
desenvolvimento de suas atividades.

Comité de Coordenacéo Conjunta
Um Comité Coordenagéo Conjunta devera estabelecido para facilitar a coordenagao interinstitucional.
Indicar suas atribuigbes, integrantes (inclui representante da ABC), indicar cargo,
divisdo/departamento; indicar a periodicidade dos encontros (ao menos uma vez por ano); indicar o
lider do Comité, da instituigdo executora brasileira. Atribuigées tipicas deste Comité sé&o:
o Analisar e aprovar o plano de trabalho anual, Relatério de Progresso, incluindo suas
alteragbes
e Avaliar e decidir sobre alteragdo de escopo e desenho do projeto, analisar e aprovar a
Revisdo do Documento de Projeto,
o Revisar o progresso geral do projeto
o Trocar opinides sobre assuntos principais que surgirem durante sua implementagdo
o Socializagdo da prestagdo de contas anual, que cada parceiro elabora segundo seu
respectivo sistema;,
o Aprovagdo da metodologia de monitoramento e de termos de referéncia para avaliagdo
externa do Projeto, caso haja,
o Prover orientagéo politica, estratégica, técnica e operacional do projeto.
o Discussdo sobre o planejamento orgamentério e Socializagdo do orgamento anual, que cada
parceiro elabora segundo seu respectivo sistema
o Apoio institucional para as missées internacionais no @mbito do projeto
e Articulagéo politica e institucional.

Unidade de Gestéo
Uma Unidade de Gestdo devera ser estabelecida, com a fungéo de realizar a coordenagéo sistematica
e continua do projeto e para facilitar a coordenagdo interinstitucional. Indicar suas atribuigGes,
integrantes indicar cargo, divisdo/departamento; indicar a periodicidade dos encontros (ao menos uma
vez por ano); indicar o lider da Unidade, da instituigdo executora brasileira. Atribuigbes tipicas desta
instancia séo:

o Coordenar a execugdo do projeto, efetuando os ajustes quando necessarios, de acordo com o

Plano de Trabalho Anual;
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e Conduzir monitoramento e avaliagdo e revisar o progresso geral do projeto bem como o
alcance da implementagdo do Plano de Trabalho Anual

e Formular Plano de Trabalho Anual e Relatério de Progresso, incluindo suas alteragées

e Avaliar e propor eventual alteragdo de escopo e desenho do projeto, formular a Revisdo do
Documento de Projeto,

e  Propor metodologia de monitoramento

e Discutir e aprovar a contratagdo de consultores e servigos;

e Proverorientagdo técnica e operacional do projeto;

e Propor e gerir or¢amento e recursos "in-kind":

° Des:gnar um coordenador para realizar a gestdo das atividades para cada um dos quatro
Resultados. A saber: Um coordenador para Resultado 1 Plataforma de Dados; um coordenador
para Resultado 2 Ecossistema de Inovagdo; um coordenado para Resultado 3 Provas de
Conceito; e um coordenador para Resultado 4 Difuséo e Transferéncia.

e Ficara a critério de cada um dos coordenadores de Resultados designar um responséavel para
cada um dos verticais e compor os sub-comités. O responsavel por verticais deve interagir com
os gestores de verticais de cada um dos resultados.

Representantes

Natureza Pontos focais Pontos focais
das Instituicoes brasileiras Agéncia de cooperagio
relagdes internacional
estrangeira
Comité de Presidente (Secretario - SDI/MAPA) Representante do escritério da
Coordenagdo | Presidente-adjunto (Presidente - Embrapa) JICA Brasil
Conjunta - ABC: Coordenador-Geral de CRB
CCC
Unidade de Diretor do projeto (DIAGRO-SDI/MAPA) Representante do escritério da
Gestao Diretor adjunto do projeto (DIAGRO-SDI/MAPA) JICA Brasil
Coordenador do projeto (Embrapa
Instrumentagéo)

Coordenador adjunto do projeto (Embrapa
Agricultura Digital)

Agéncia Brasileira de Cooperagéo

Grupo de Equipe Técnica Brasileira (Embrapa) Equipe Técnica Fonte Externa
Execugéo (JICA Brasil)
Técnica Implementadores (instituicoes

publicas/privadas,,Agritechs, ONGs e atores
relevantes para execugao)
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------------------ -il Comité de Coordenagdo Conjunta - CCC (Joint Coordinating Committee - JCQ) :}"-----“-----——-----
e
Presidente (Secretario da SDI/MAPA) ()

ABC© Vice-Presidente (Presidente da Embrapa) 2 Embaixada do Japdo

Diretor do Projeto ©

JICA Brasil

Coordenador do Projeto 4! l Especialistas JICA A -—I

t
Atores da implementagdo - 1
do projeto Assessor

(1) Secretariade Inovagio Técnico
i Rural e Irrigag3:

SOI/MAPA Sub-committees

{2) EmpresaBrasileira de Pesquisa
Agropecuiria - Embrapa . i
Lavoura Pecuiria Agrofloresta (5

(3) Departamento de Apoio & Inovagdo
para Agropecudria -
SDI/DIAGRO/MAPA

(4) Representante— I
Embrapa/instrumentation
& Stakeholders

S tiva Mi Tomé-Af g — - =
& (Ccfx:)r;:::::: p:: s InstituigBes pablicas/privadas como AgriTechs, associacBes de produtores agricolas, empresas de
Experimentagdo On-Farm. servigos de extens3o rural, membros académicos, ONGs e outros atores relevantes
no Brasil e no Japao
(6) Agindia Brasileira de C: G0

ABC/MRE
Figura 5. Comité de Cooperagéo Conjunta, Unidade de Gestao e Grupo de Execugdo Técnica
organizados em estrutura hierdrquica adaptada da figura presente no Anexo 4 do MM.

Fluxo de comunicacdo

A definicdo estratégica do fluxo de comunicagéo, interno e externo, desde o inicio do projeto, € um ponto
crucial para o melhor atingimento dos seus objetivos. Para melhor entendimento, definimos como
comunicagéo interna aquela direcionada aos executores do projeto, ou seja, a equipe de P&D, as
instituicdes de C&T e as empresas parceiras. J& a comunicagéo externa se subdivide naquela dirigida
ao consumidor final e aquela que serad veiculada de forma personalizada aos elos das cadeias
produtivas da pecudria, das lavouras e dos sistemas de producao agroflorestal.

Hé dois objetivos para a comunicagéo interna. O primeiro objetivo & para que a evolug@o das atividades
seja monitorada pelo CCC, viabilizando o acompanhamento e executar suas atribuiges. Assim como
CCC, é para a Unidade de Gestéo das Atividades, o acompanhamento das atividades é fundamental.
Para que esse fluxo ocorra de forma mais natural, o gestor das atividades de cada um dos Resultados
(1, 2, 3 e 4) devem registrar seu status, reportando o andamento do cronograma. O segundo objetivo
da comunicacdo interna é a integragdo das atividades verticais. Durante os Workshop com Agritechs
que ocorrerdo anualmente dentro do Resultado 2 Ecossistema de Inovag@o, havera uma reunido para
sincronizar as atividades que pertencem ao Resultado 1 Plataforma de Dados, ao Resultado 3 On-Farm
Experimentation e Resultado 4 Divulgagéo e Transferéncia.

Por ser fundamental que as informagdes fluam adequadamente na estrutura do organograma ilustrado
na Figura 4 por meio da comunicagdo hierarquica, todas as informag6es do andamento do projeto e
status das atividades devem estar transparentes e atualizadas de forma constante em forma da
dashboard. As equipes executoras das atividades devem reunir antes, durante e no final da atividade
para avaliagéo e ajustes.

Especialmente neste projeto, onde a componente inovagéo aberta e disruptiva tem grande amplitude,
hé necessidade de o publico-alvo ter acesso aos conhecimentos gerados e as informagdes
mercadologicas sempre de forma &gil e atualizada nos canais de comunicag&o de maior alcance.

A Embrapa tem uma area de comunicagdo muito bem estruturada, composta por uma grande equipe
de jornalistas, relagdes publicas e designers de contetdo especializados em comunicacédo de C&Te
mercadoldgica. Cada uma das 43 unidades de pesquisa espalhadas pelo Brasil, conta com um Nucleo
de Comunicacdo Organizacional (NCO). Na sede da Embrapa em Brasilia tem a equipe que coordena
a comunicacdo corporativa gerindo os canais no Facebook, Twitter e YouTube; além de produzir
diversos contetido para as TVs (Dia de Campo na TV) e para as radios (Prosa Rural). Feiras
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agropecuarias, congressos, eventos técnicos, unidades demonstrativas e publicagdes completam todos
0s meios que estardo a disposigao do presente projeto para estabelecer o melhor contetido e as midias
adequadas para que determinada mensagem tenha o impacto desejado sobre o publico- alvo.

Vale mencionar que a comunicag&o interna também se beneficiara das reuniées periddicas das
equipes, assim como dos workshops de avaliagdo descritos no item 8.5.

8.1.1 Funcdes
8.2 Monitoramento

O monitoramento do progresso do Projeto seré realizado conjuntamente e regularmente pelas
partes brasileira e japonesa, por meio das Planilhas de Monitoramento do Projeto com base na
Matriz Légica de Projeto e Plano de Atividades, bem como por ocasido das reuniées do CCC.
As Planilhas de Monitoramento do Projeto seréo revisadas a cada 6 meses e um relatério de
monitoramento serd encaminhado a Agéncia Brasileira de Cooperagédo (ABC).

A viabilizagéo de eventuais agées de monitoramento da execugdo desse projeto podera ser
custeada com recursos proprios da coordenagéo geral de Cooperagao Técnica e Parcerias com
Paises Desenvolvidos (CGTP), da ABC.

8.3 Revisodes do projeto

Se verificada a necessidade de Revis&do do Projeto, uma reunido do CCC sera convocada para
discusséo, analise e aprovagdo do mesmo. A Reviséo sera firmada por todas as instituigdes
signatarias do Projeto. Em caso de inclusdo de novas instituicdes coexecutoras do lado
brasileiro ou japonés, esta podera ser celebrada por meio de um Termo Aditivo ao Documento
de Projeto.

8.4 Propriedade Intelectual

No que diz respeito a Propriedade intelectual, os direitos de cada parte sobre ativos
antecedentes ao projeto deverdo ser respeitados e os ativos que porventura venham a ser
desenvolvidos no &mbito da parceria, passiveis de protegao intelectual, deveréo ser tratados no
Comité de Coordenagao Conjunta.

8.5 Encerramento do projeto

As partes brasileira e japonesa realizardo conjuntamente a Avaliagdo Final de Projeto nos trés
meses anteriores ao seu término e elaborardo o Relatério de Concluséo de Projeto que devera
ser enviado ao escritério da JICA Brasil. Nesse relatério deve constar o encaminhamento das
agdes que manterdo a perenidade da plataforma, do intercAmbio das Agritechs e por fim um
crescimento virtuoso da AP e AD. Apds realizar a reviséo interna, o contetido do Relatério de
Conclusao de Projeto devera ser aprovado na reunido de encerramento de projeto do Comité
de Coordenagéo Conjunta.

8.6 Avaliacao
Ha trés avaliagbes previstas para o periodo de execugéo do Projeto:
- 3 Avaliagbes Intermediarias - Um Workshop de avaliagéo ao final de cada ano para verificagéo
das atividades executadas e identificacdo de ajustes necessarios para corrigir possiveis falhas e

assegurar as entregas dentro dos prazos estabelecidos.

- Avaliag&o Final - Workshop de fechamento para verificagdo do cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos no Projeto.

- Avaliagéo Pds-projeto - Verificar os impactos gerados nas cadeias produtivas por meio de
pesquisa de satisfagdo dos elos principais.
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A definicdo dos Termos de Referéncia das avaliagoes sera acordada entre JICA, Embrapa,
MAPA e MRE. As instituigdes e profissionais que realizardo deverao ser de expressiva
notoriedade e referéncia nas areas de Agricultura de Preciséo, Lavoura, Pecuéria e Agrofloresta.

A JICA e as contrapartes monitorardo conjunta e regularmente o progresso do Projeto por meio
das Folhas de Monitoramento do Projeto (Anexo 6), com base na Matriz de Desenho do Projeto
(PDM) e no Plano Operativo (PO). As Folhas de Monitoramento ser&o revisadas a cada seis (6)
meses.

As contrapartes e os Especialistas da JICA conduzirdo conjuntamente a Avaliag&o Final do Projeto,
elaborardo o Relatério de Conclusdo do Projeto (PCR) (Anexo 7) e o submeterdo ao escritorio
brasileiro da JICA trés meses antes da conclusdo do Projeto. Apos a revisdo interna do PCR pela
JICA, o contetido do PCR sera aprovado no CCC final.
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GLOSSARIO

Termos e conceitos utilizados nesse documento

Agri Trace - Sistema de rastreabilidade integrado. E um programa de certificagdo congregado
pela CNA/SENAR e é integrado ao Protocolos de Rastreabilidade de Adesédo Voluntéaria
(Decreto 7623/2011) http://ranimal.cnabrasil.org.br/

Agritech (Segundo Radar AgtTech) - AgTech e AgriTech, acrénimos de ~tecnologia agricola|
em inglés, em geral mais relacionados aos segmentos antes e dentro da fazenda; FoodTech,
acrénimo de ~tecnologia aplicada a alimentos| em inglés, em geral mais relacionado aos
segmentos depois da fazenda; e Agri-FoodTech, acrénimo que enfatiza a inclusdo de toda a
cadeia (https://radaragtech.com.br/ consulta realizada em 04 fev. 2022).

Agro - Agro é o conjunto das cadeias de valores da agricultura, pecuaria e florestas que podem
incluir uma ampla gama de atividades: desenvolvimento e disseminagdo de material genético
vegetal e animal, logistica e fornecimento de insumos, organizagdo de agricultores, tecnologias
de produgéo agricola, manejo de pds-colheita, processamento, fornecimento de tecnologias de
producdo e manejo, padroes e processos de classificagéo, tecnologias de resfriamento e
embalagem, processamento local poés-colheita, processamento industrial, logistica de
transporte e armazenamento, finangas e feedback dos mercados.

CAR - Cadastro Ambiental Rural é um registro publico eletrénico nacional, obrigatorio para
todos os imoveis rurais, com a finalidade de integrar as informagbes ambientais das
propriedades e posses rurais, compondo base de dados para controle, monitoramento,
planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento (https://www.gov.br/pt-
br/servicos/inscrever-imovel-rural-no-cadastro-ambiental-rural-car - https://www.car.gov.br/#/)

On-Farm Experimentation. E um método cientifico que, partindo de uma hipétese, consiste na
observagéo e classificagdo de um fendmeno em condigdes controladas no sistema de produgéo
em propriedade rural. A hipétese no caso desse projeto é a confirmagéo da possibilidade do
uso da plataforma para armazenar dados e apoiar e facilitar a analise das operagées de campo,
bem como de utilizar esses dados para viabilizar auditorias em relatérios ESG e certificagdes.

MVP - Minimum Viable Product ou Produto Minimo Viavel. - E uma metodologia de
administragdo de empresas que consiste em langar um novo produto ou servigo com o menor
investimento possivel, para testar o negécio antes de aportar grandes investimentos. Um MVP
é uma versdo minima do produto, apenas com as funcionalidades necessarias para que ele
cumpra a fungao para a qual foi planejado. A partir do MVP testa-se a eficiéncia do produto, sua
usabilidade, aceitagdo no mercado, comparagédo com a concorréncia, entre outras formas de
validar. (https://www.significados.com.br/mvp/ consulta realizada em 27 Out. 2021)

Pronasolos é o maior programa de investigagao do solo brasileiro e vai consolidar a integragéo
de dados e colaborar com o avango do conhecimento das terras no Brasil. A caréncia de
informagbes detalhadas sobre os solos brasileiros € um limitador para o desenvolvimento

nacional. (http://pronasolos.agenciazetta.ufla.br/o-programa
https://www.embrapa.br/en/pronasolos)

RFID Radio Frequency ldentification - Identificagdo por Radiofrequéncia. - Sistema de
obtengéo de dados, no caso a identificagdo de um objeto com dispositivo RFID]|, que utiliza o
sinal de radio para realizar tal tarefa. ...

Sisbov - Sistema Brasileiro de Identificagdo Individual de Bovinos e Bdufalos
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-
animal/rastreabilidade-animal/sisbov

W
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Sistemas agroflorestais - Com base na experiéncia da imigracéo japonesa em Tomé-Agu, a
implantagcdo de sistemas agroflorestais (SAFs), que consiste na combinagdo de cultivos
perenes, é um sistema adequado para ocupar as areas degradadas. O conceito de SAFs
entendido como combinagao de plantas perenes deve ser avaliado também em uma visao
macrorregional com conjuntos de monocultivos.

Vertical - nesse projeto foi utilizada como termo que define a transversalidade de area ou
segmento do agronegécio que limita em um escopo de aplicagdo as atividades de
desenvolvimento da plataforma (Output 2), do ecossistema (Output 1), On-Farm
Experimeantion (Output 3) e da disseminacéo (Output 4).

ZARC, Zoneamento Agricola de Risco Climatico. - Método desenvolvido pela Embrapa e
parceiros, aplicado no Brasil oficialmente desde 1996, por meio do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA, entrega a indicagdo de datas ou periodos de
plantio/semeadura mais favoravel por cultura e por municipio, considerando as caracteristicas
do clima, o tipo de solo e ciclo de cultivares, minimizando as perdas agricolas.
(https://www.embrapa.br/en/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/3933/zoneamento-agricola-de-risco-climatico---zarc)
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ANEXOS

ANEXO 1 - Lista de etapas de atividade e detalhamento (pode haver alteragéo durante a
execugio do projeto como processo de ajustes durante a evolugédo das atividades)

Nivel Etapés d'o'plr'oje»t;'&iv‘i'd'ida's em niveis de detalhamento

1. Resultado 1: Plataforma de dados
ObjetIVO Crlagao da plataforma de dados e APIs

1.1 Mapeamento de |nformagoes da plataforma do Japdo
111 Capautagao na plataforma do Japdo
1.1.2 Relatério de mapeamento de informacdes da plataforma do Japéo
1.2 Mapeamento de informagdes da plataforma AgroAPI
1.2.1 Capamtagao na blétaforma AgroAPI
1.2.2 Relatério de mapeamento de informagdes da AgroAPI
13 Intercambio de |nformagoes BR e JAP
14 Modelo conceitual da plataforma
| 1.4.1 Tipificagdo da piatéforma

14.11 T|p|f|caga0 Funcional

14.1.2 Tnplflcagao baseada em usuarios

1.4.1.3 T|p|f|cagao baseada nos tipos de dados coletados

14.1.4 T1p|f|cagao baseada nas acbes realizadas com os dados coletados
1.4.1.5 Tlplflcagao baseada em fontes de recatas

14.2 Ingestdo de dados

14.2.1 Identificagdo de padroes de dados e interoperabilidade

1.4.2.2 Identificagdo de softwares para agricultura que possibilite a interconexdo de diferentes
sistemas de software e hardware

| 1.4.2.3 Defmlgao de arquitetura e protocolo para aingestdo e armazenamento de dados bru-

tos coletados
143 Qualidade de dados

1.4.3.1 Iden‘tific'a'géo e de'f'i'higéb de atributos e critérios de qualidade dos dados

1.4.3.2  Definicdo de relatdrios de qualidade de dados

1.4.4 Proposicdo de modelos de negdcios e arcabougo legal

15 Integragdo entre as plataformas AgroAPI e do Japdo

1:5:1 Integragao de serwgos

1.5.1.1 ldent|ﬂcagao e especxﬁcagao de padrdes para a integragdo de servu;os entre as plata-
formas

1.6 Levantamento e especnflcagao de requisitos para APIs para cada vertical

16.1 Ident|f|cagao, mapeamento e especificagdo de requisitos para vertical Agrofloresta
(atividade integrada ao Resultado 3: On-Farm Experimentation)

1.6.2 Identificacdo, mapeamento e especificagdo de requisitos para vertical Lavoura (ativida-
de integrada ao Resultado 3: On-Farm Experimentation)

1.6.3 Identificagdo, mapeamento e especificagdo de requisitos para vertical Pecuéria (ativi-
dade integrada ao Resultado 3: On-Farm Experimentation)

1.6.4 Elaboragdo de relatério dos requisitos identificados, mapeados e especificados

1.7 Especificagdo e integracdo das APIs na plataforma

1:71 Exposicdo de dados e servicos

1.7.1.1 Definigdo de arquitetura, padrdes e protocolo para a exposigdo de dados e servicos
(APIs)
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1712

172

1721

1.7.3

1731

18
1.8.1
18.1.1

1.8.1.2
1.8.1.3

1.8.2

1.8.2.1
1.8.2.2
1.8.2.3
1.8.2.4
1.8.2.5

183

1.8.3.1
18.3.2
1.8.3.3
1.8.3.4
1.8.3.5
1.8.4

1.84.1

1.8.4.2
1.8.4.3

1.9
1.9.1
19.1.1
1.9.1.2
1.9.13
19.14
1.9.2
19.2.1
1.9.2.2
1.9.3
1.9.3.1
1.9.3.2
194
194.1

1.10

Ecossistema de Inovagdo e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

Deflnlgao de Dashboard para acesso e wsualnzagao de dados

' Analytlcs

Defmlgao de toolkit, para anallse trad|C|onaI de dados
Machine Learnlng

Deﬁmgao de ambiente computauonal paraa execugao de modelos de aprend|zado de
maquina em modo de aplicagéo

Desenvolv:mento de aplicacdes para anallse e apresentagao dos dados
Banco de Dados

Man utengao de dados e metadados para vertlcal Agrofloresta (teste e valldagao em R
campo On-Farm Exper:mentatlon)

Man utengao de dados e metadados para vertical Lavoura (teste e valldagao em campo
- On- Farm Exper/mentat/on)

Manuteng3o de dados e metadados para vertical Pecuéria (teste e valldagao em campo
- On-Farm Experimentation)

Analytlcs e Machine Learnmg

Desenvolwmento de modelos para manejo da Iavoura o

Desenvolvimento de modelos para suporte a operagdes de campo nalavoura
Desenvolvimento de modelos para previsdo desempenho e manejo animal
Desenvolvimento de modelos para suporte a operagdes de campo na agrofloresfa‘

Desenvolvimento de modelos relacionados a auditorias: identificagdo de veracidade
dqs dados, emissdo de carbono, sustentabilidade, contabirlirzagao de SAF

Implementacdes de APIs

Imple'mentacao de modelos para manejo da lavoura

Imple.mentagao de modelos para suporte a operagdes de campo na lavoura
Imple.menta(;ao de modelos para previsdo de desempenho e manejo animal
Imple‘mentagao de modelos para suporte a operagées de campo na agrofloresta
Implementagao de modelos relacionados a audltorlas = R
Apresentagao dos dados

Desenvolvimento de aplicagdes para apresentagdo de dados com base em Sistemas de
Informagdes Geografica

Desenvolvimento de aplicages para apresentagdo de dados detalhados em diferentes
niveis com base em Dashboards

Desenvolvimento de aplicagdes para apresentagdo de dados consolidados para supor‘te
a auditorias

Segurlanga dos dados na plataforma

Procedimentos para garantia de confiabilidade

Imple‘mentagao de procedimentos de protegdo fisica aos equipamentos
Irhplekmentagao de controles de acesso por usudrio e grupoé

Implementagao de controles de acesso via rede

Implementagdo de controles de acesso por cla55|f|cagao dos dados

Procedimentos para garantla de autenticidade

Implementagao de controle de autenticidade na |nsergao e atualizagdo dos dados
Implementagao de controle de verlflcagao constante dos dados inseridos e atuahzados
Procedimentos para garantia de integridade

‘ lmplementagao de controles para garantir a originalidade dos dados

Implementagao de controles utilizando mecanismos de assinaturas digitais
Procedimentos para garantia de conformidade

Implementagao de controles para garantia de manipulagdo dos dados segumdo a legis-
lagdo vigente
Atualizagdo do Data Center
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2.1
2.1.1

212
2.2

2.2:1
2.2.2
2.23
224
23

231

2.3.2

2.3.3

234
2.3.5
2.4

24.1
2.4.2

243

24.4

2.4.5
2.4.6
2.5

2.5.1
| 2.5.2
2.5.3
254

2.6

2.6.1
2.6.2
2.7

2.7.1
2.7.2
2.7.3
274
2.7.5
2.7.6

Ecossistema de Inovag3o e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

Resultado 2: Ecossnstema dei lnova;ao
ObjethO Fomento ao ecossnstema dei movagao em agropecuaria
Workshop de mtegragao do projeto

Planejar e executar evento de abertura envolvendo equipe de todas as verticais (Agro—
floresta, Pecudria e Lavoura)

Elaborar relatorlo sumarlzado do evento (avaliar e aJustar as préximas at|V|dades)
Workshop da eque com enfoque nas verticais Agrofloresta, Pecudria e Lavoura
Definir de demandas e desafios da vertical Agrofloresta em Workshop de trabalho
Definir de demandas e desafios da vertical Pecuaria em Workshop de trabalho

Definir de demandas e desafios da vertical Lavoura em Workshop de trabalho
Relator|o de mé‘;‘)‘e‘amento das demandas

Editais para escolha de Agritechs para verticais Agrofloresta, Pecuériae Lavoura

Elaborar edital de chamada para a vertical Agrofloresta (atividade |ntegrada ao Resul-
tado 3: On-Farm Exper/mentatlon)

Elaborar edital de chamada para a vertical Pecudria (atividade integrada ao Resultado
3:0n-Farm Exper/mentat/on)

Elaborar edital de chamada para a vertical Lavoura (atividade integrada ao Resultado 3:

On-Farm Experimentation)

Executar Editais (abrir e eleger)

Elaboragéo de contratos de parceria

Processo de mentoria das Agritechs para cada vertical
Orlentagoes |n|C|a|s para Agritechs

Treinamentos para Agritechs para vertical Agrofloresta (atividade integrada ao Resul-
tado 3: On-Farm Experimentation)

Treinamentos para Agritechs para vertical Pecudria (atividade integrada ao Resultado
3: On-Farm Experimentation)

Treinamentos para Agritechs para vertical Lavoura (atividade integrada ao Resultado 3:

On-Farm Experimentation)

Treinamentos né”s'plataformas AgroAPI e do Japdo

Mentoria

Intercambio BR eJP

Identiflcar as prmcnpals oportunidade de capacitacdo profissional

Identlflcagao de empresas e instituicdes japonesas com potencial de |nteragao
Estabelecer um programa de fomento de inovac&o colaborativo entre Brasil e Japdo.

Estabelecer um programa de intercdmbio de conhecimento e capacitagdo entre as
partes japonesa e brasileira.

Documentacdo

Géragéo de relatérios

Elabdragéo de publicacbes

Execugéo de provas de conceito - atendimento de desafios verticais
Plano de trabalho para cada Agritechs

Desenvolwmento e acompanhamento para cada Agritechs
Flnahzagao para cada Agritechs

Teste péra cada Agritechs

Dia de campo ou vélidagéo em campo

Langamento pélﬂra cada Agritechs

Resultado 3: On-Farm Experimentation
Objetivo: Realizar um estudo de casos e viabilizar teste de inser¢éo de dados da plata-
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31

311
3.1.11
3.1.1.2
3143
3.1.1.4
3.1.2

3229

3.1.232
3.1.2.3
3.1.2.4
3.1.2.5
3.13

3.13.1
3.1.3.2
3.14
3.1.5
3.1.5
3.1.5

3.2
3.2.1
3.2.1.1
3.2.1.2
3.2.1.3

3.2.1.4
3.2.1.5

3.2.1.6
3.2.2

3.2.2.1
3.2.2.2
3.2.23

3.2.24
33
33.1
34
3.4.1
3.4.2

34.2.1
3.4.2.2
3.4.23
3.4.2.4
3.4.2.5

Ecossistema de Inovagdo e a Sustentabilidade do Agro Brasileiro

forma e entregar escopo ao Resultado 2 e ao Resultado 4

Estabelecimento de Convénio com Empresas (ObjetIVO obter envolvimento de
stakeholders inclusive apoio financeiro quando houver essa possibilidade)

Ampllagao de contatos e estabelecnmento de acordos com Empresas vertlcal Lavoura
Amagg| ;
Scheffer

SLC

Outr‘o's

Amplijagéo de contatos e estabelecimento de acordos com Empresas - vertical Pecuéria

JBL

BRF

Marfrig

Minerva

Outro's

Arﬁplivagéo de contatos e estabelecimento de acordos com Empresas -vertical Agroflo-

resta

CAMTA

Outros

Elabo‘ragéo e celebragdo de convénios

Gestéko financeira ap6s captagdo de recursos
Vertical Lavoura '

Obje-tAivo - Processo de insergio dos dados de AP na Plataforma para extragdo de dados
para geragdo de auditoria

Deflnu;ao de Fazenda para vertical Lavoura

Buscae checagem de Fazenda com reqwsxtos deSEJBVGIS da

Avahagao na maturidade no uso da Agrlcultura de Precisdo

Avallagao no uso regular de maquinas e serwgos em Agricultura de Precis&o

Avallagao de equipes de apoio com p055|b1||dade de comunicagdo e troca de informa-
¢es

Avallé(;ao na disponibilizagdo de dados e |nformagoes mediante acordo de sigilo e uso

Avallagao do grau de comprometimento na geragdo de relatério ESG e certificagdo de
sustentabilidade

Avallagao da Iocallzagao FaC|I|dade de acesso
Estabelemmento de acordo de parceria

Acordar o uso de dados e de informagdes da Empresa
Acordar o acesso 4 base da plataforma de dados da Embrapa

Acordar uma agenda de reunides per|od|cos para acompanhamento da evolugdo da
implementagdo

Acordar um calendario de atividades e acompanhamento
Escolha de Agritechs para vertical Lavoura

Acon'ipanhar Editais

Projefo/especificagéo de APIs - MVPs para vertical Lavoura
Elaborar lista de hardwares e equipamentos disponiveis

Realizar um levantamento de tipos de dados e arquivos utilizados pelo mercado (ativi-
dadelintegrada ao Resultado 1: Plataforma)

Mapa de contornos da proprledade

Imagens de satélite

lmagens de drone (multl e hiperespectrais)

Mapas de colheita (dlferentes formatos e versdes)

Mapas de aplicagdo de insumo (semente, fertilizante, agroquimico)
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'3.4.26
3.4.2.7
3.4.2.8
3.4.2.9
3.4.2.1
3.4.2.11
3.4.2.12
3.4.3

3.4.4
344.1
3.44.2

3.5
3.5.1

3.5.2

3.53
3.54
| 3.6

3.6.1
3.6.2

3.7
371
3.7.1.1

3.7.1.2
3.7.13
3.7.1.4
3.7.1.5
3.7.1.6
3.7.2
3.7.2.1
3.7.2.2
3.7.23
3.7.2.4
3.8

1 3.8.1
3.8.2
3.9
3.9.1
3.9.2
3.93
3.94
3.94.1
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Mapas de amostragem e analxse de solo

Mapas de amostragem de pragas

Mapa dei |rr|ga<;ao k

Mapas de chuva/cllma

Mapa de condutmdade elétrica aparente do solo
Mapa de programagao de operagao de campo
Mapas com dados proprletanos

Elaborar uma deﬂmgao inicial para os formatos de dados que serdo trabalhadas com a
fazenda

Desenhar espeuﬁcagao do orgamzador de dados - interface com usuarios
Desenho da base de dados e Apps (atividade integrada ao Resultado 1: PIataforma)

Definir os APIs para compat|b|I|zagao de dados (atividade integrada ao Resultado 1:
Plataforma)

PrOJeto de desenvolvimento de software para vertical Lavoura

Defmlgao de processo de aquisicdo e armazenamento de dados (satélite, drone, méa-
quinas, solo, campo)

Defini§§d de prdEésso de anélises de dados (limpeza, extracdo de padrdes, geracdo de
modelos, validagdo)

Def'inig’éd de pro[:eéso para certificagdo e auditoria de dados

Deﬁnigéo de processo para apresentagdo da informagao (SIG, Dashboards)
Validagdo pelas Fazendas para vertical Lavoura

Validagdo de modelos desenvolvidos em APIs por meio de aplicativos (mobile)
Validacdo de modelos desenvolvidos em APIs por meio de aplicagbes Web

Vertical Pecudria '

Objetivo - Envio de identificador (biométrico ou outro) com geolocalizador e momento
da identificacdo para a Plataforma

Definigéb de Fazenda 'p'ara vertical Pecudria

Requisitos desejé‘v‘eis da Fazenda

Deéejével uso de Sisbov ou protocolo privado (Protocolo de Garantia de Identiﬁcagéo
de Bovinos) e chip

Uso regular de balangas e software de gestdo de animais

Eqmpes de apoio com possibilidade de comunicagdo e troca de |nformagoes
Disponibilizagdo de dados e informagdes mediante acordo de sigilo e uso
Comprimento na geragdo de relatério ESG e certificacdo de sustentabilidade
Localizagdo - Facilidade de acesso

Estabelecimento de acordo de parceria

Uso de dados e de mformagoes da Empresa

Acesso a base da plataforma de dados da Embrapa

Reunides perlodlcos para acompanhamento da evolugdo da implementagdo
Calendario de atividades e acompanhamento

Escolha de Agrltechs para vertical Pecuaria

Crlagao de EdltaI/Escopo

Elaboragao de contrato de parceria

PrOJeto/espeCIfncagao de APIs - MVPs para vertical Pecuaria

Lista de hardwares e equipamentos disponiveis

Levantamento de tipos de dados e arquivos utilizados pelo mercado

Definicdo inicial par'a os formatos de dados que serdo trabalhadas com a fazenda
Especificagdo do organizador de dados - interface com usuarios '

Desenho da base de dados e Apps (atividade integrada ao Resultado 1: Plataforma)

42
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3.1
3.10.1
3.10.2
3.10.2.1
3.10.2.2

3.10.2.3
3.10.2.4

3.10.2.5

3.10.3
3.10.3.1
3.103.2
3.10.3.3
3.10.4

3.104.1
3.10.4.2
3.104.3
3.10.5
3.10.6
3.10.7
3.11
3.11.1
3.11.2
3.11.2.1
3.11.2.2
3.11.3
3.114
3.114.1
3.11.4.2
3.11.4.3
3.11.4.4
3.11.4.5
3.12
3.12.1

3.12.2

3.12.3
3.124
3.13
3.13.1
3.132

3.14
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Definir os APIs para compatlblhzagao de dados (ativﬁid’adé integrada ao Resultado 1:
_ Plataforma)

PrOJeto de sistema de aqu13|gao de dados para vertlcal Pecuarla
Desenvolwmento de leitor biométrico (|magem 2D 3D ou outros)
Caracteristica necessérios de hardware para tomada de imagem
Estudo/levantamento de aIternatlvas

Qualldade dacéamera (resolugao Ium|n05|dade, angulo de visdo, taxa de amostragem,
prote¢do ambiente etc.)

Processamento/armazenamento Iocal (acesso remoto)

Comunlcagao/transmlssao de dados (capacidade de transmissdo d|stanc1a/taxa de
transm|ssao)

Alternatlvas de sistema de |nsta|a(;ao e dlsponlblhdade de energia
LocaI|zagao/p05|C|onamento dos sistemas na fazenda (pesagem, cocho etc.)
Estudo de alternativas de posmonamento/locallzagao do equipamento
Quantldades de cameras para obtengao de3D

Llstagem de pontos de amostragem (corredor cocho, balanca etc.)

Projeto detalhado de rmplementagao/lnstalagao do sistema de aquisigdo de dados na
fazenda

Torres e infraestrutura de suportes

PrOJeto de comunicagdo (cobertura desinal)

Sistema de transmlssao/comumcagao desinal para a Plataforma (blockchain?)
Aqumgao de equipamentos

Implementagao dainfraestrutura

Testeé de comunicagdo

PrOJeto/especn’lcagao de APIs - MVPs para vertical Pecuarla

Deflnu;ao inicial para os formatos de dados que serdo trabalhadas com afazenda
Espemflcagao do organizador de dados - interface com usuérios

Desenho da base de dados e apps

APIs bara compatibilizagad dedados

Combatibilidade com sistemas de géstéobd»e operagdes do campo/manada/animal
Sisterna minimo de dados

Reglstro de nascimento (Touro vaca, , data de nascimento, local, peso etc.)
Desmame (Data, local, peso, id de brinco, id do chlp etc.)

Cria (Data local, peso, id etc.)

Recria (Data, local, peso, id etc.)

Engorda (Data, local, peso, id etc.)

Projefo de desenvolvimento de software para vertical Pecuaria

Definigdo de processo de aquisicdo e armazenamento de dados (satélite, peso do ani-
mal, dados fisiolégicos do animal, insumos)

Deflnlgao de processo de analises de dados (limpeza, extragdo de padrdes, geragdo de
modelos, validagéo)

Deflnlgao de processo para certificagdo e auditoria de dados

Deflnl(;ao de processo para apresentagao da lnformagao (SIG, Dashboards)
Valldagao em campo para vertical Pecuaria

Valldagao de modelos desenvolvidos em APIs por meio de aplicativos (mobile)
Vahdacao de modelos desenvolvidos em APIs por meio de apllcagoes Web
Vertical Agrofloresta

Objetlvo - Digitalizagdo do inventariado e monitoramento de agrofloresta para contabi-
lizagdo de carbono sequestrado do sistema da CAMTA

Digitalizagdo das propriedades cadastradas na CAMTA e que irdo participar na contabi-
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hzagao de carbono
Estabeleumento de acordo de parceria

Uso de dados e démmformagoes da Empresa

Acesso a base da pIataforma de dados da Embrapa

Reunides perlodlcos para acompanhamento da evolugdo da lmplementagao 7
Calendario de atlvxdades e acompanhamento .
Escolha de Agrltechs para vertical Agrofloresta

Crlagao de Ed|tal/Escopo

Elaboragao de contrato de parcerla

PrOJeto/espeuflcagao de APIs - MVPs para vertical Agrofloresta

Lista de hardwares e equamentos disponiveis

Levantamento de tlpos de dados e arquivos utilizados pelo mercado

Deflnu;ao inicial para os formatos de dados que serdo trabalhadas com a fazenda
Especnflcagao do organizador de dados - interface com usuarios

Desenho da base de dados e Apps (atividade integrada ao Resultado 1: Plataforma)

Definir os APIs para compatibilizacdo de dados (atividade integrada ao Resultado 1:
Plataforma)

Projeto de sistema de aquisicdo de dados para vertical Agrofloresta

Levantamento de sistema de sensoriamento remoto parainventariado de SAF aceita
por 6rgdos ambientais.

Caracteristica necessérios de hardware para SR e inventario de SAF (drea de coopera-
dos da CMTA como MVP)

Estudo/levantamento de alternativas (satélite, drone e aeronaves pilotadas)

Qualidade da cdmera (resolucdo, luminosidade, angulo de visdo, taxa de amostragem,
protecdo ambiente etc.)
Processamento/armazenamento local (acesso remoto)

Comunicagéo/trahsmisséo de dados (capacidade de transmissdo distancia/taxa de
transmiss&o)

Projeto detalhado de implementagdo do sistema de monitoramento
Arquitetura compufacional em fog e cloud computer ‘

Projeto de comunitagvéo (cobertura de sinal)

Sistema de transmlssao/comumcagao de sinal para a Plataforma (blockchain?)
Aquisicdo de equipamentos

Implementagdo dainfraestrutura para transferéncia de dados

Testes de comunicagdo

Projeto de desenvolvimento de software para vertical Agrofloresta

Definicdo de processo de aquisigdo e armazenamento de dados (satélite, drone, apon-
tamentos, armadilhas, pragas).

Definic3o de processo de andlises de dados (limpeza, extragdo de padrdes, geragao de
modelos, valldagao‘)r

Definicdo de processo para certificagdo e auditoria de dados

Definigéo de proc“esso para apresentagdo da informagdo (SIG, Dashboards)
Valldagao em campo para vertical Agroﬂoresta

Validagdo de modelos desenvolvidos em APIs por meio de apllcatlvos (moblle)
Validacdo de modelos desenvolvidos em APIs por meio de aplicagdes Web

Resultado 4: Transferéncia e Disseminagao

Obijetivo: Disseminagdo da agricultura de precisdo e tecnologias digitais nas verticais
Agrofloresta, Pecudria e Lavoura para ampliar o potencial de uso da plataforma digital
do projeto
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Vertical Lavoura

Objetivo - Ampliar o uso de agricultura de precis@o nas lavouras para incrementar o

potencial de uso da plataforma
Deﬂmgao de pubhco alvo da dlvulgagao para vertical Lavoura

Levantamento de caracteristicas das proprledades/produtor com potencial deusoda |

AP e AD el
Deﬁmgao geograflca do publlco aIvo
Defmlgao de nimeros de eventos a serem atendidos

Deflmgao de setores multlpllcadores (SEANAR USP- ESALQ, Unlver5|dade Escolas técni-
cas etc.)

Defmlgao de tOpICOS (ementa) e estrateg|as para vertical Lavoura

Workshop de académicos para discutir estratégia de dlssem|na<;ao/transferenC|a do
pro;eto

Comissdo Brasileira de Agncultura de Precis3o (CBAP) - MAPA -
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/tecnologia-
agropecuaria/agricultura-de-precisao-1

Associagéo Brasileira de Agﬁcultura de Precisdo - AsBraAP

Camara do Agro 4.0 (MAPA/MCTI) Grupo de Trabalho 2: Desenvolvimento Profissional
Fabricantes e fornecedores de equipamentos

Fornecedores de insumos

Rede de Pesqwsa de Agrlcultura de Precisio da Embrapa

Estrategla de fomentos a treinamentos

Estrategla de fomento a produgao de materiais didaticos

Insergdo, participagdo de eventos "oficiais" de entidades, sociedade e organizagGes da
vertical

Reallzagao/partlupagao Eventos de treinamento para vertical Lavoura
Treinamento de multlpllcadores presenciais

Treinamento de multlpllcadores dlstanma/remoto

Dias de campo em fazendas e nas instituigdes (Embrapa)

Fomento aos sistemas académicos - extensdo/complementagdo
Vertical Pecudria ‘

Objetivo - Ampliar o uso de agricultura de preciséo na pecudria para incrementar o
potencial de uso da plataforma

Defini¢do de publlco alvo da divulgac&o para vertical Pecuaria

Levantamento de caracteristicas das proprledades/produtor com potencial de uso da
AP e AD

Deflmgao geografica do publlco -alvo
Deflnu;ao de nimeros de eventos a serem atendidos

Deflnlgao de setores multlpllcadores (SEANAR, USP-ESALQ, Universidade, Escolas técni-
cas, etc.)

Deflmgao de toplcos (ementa) e estrateglas para vertical Pecuaria

Workshop de académicos e stakeholders para discutir estratégia de dissemina-
gao/transferenua do projeto

Embrapa Pecuéria Sudeste

Embrépa Gado de Corte

Embrapa Gado de Leite

Embrépa Cerrados

Embrapa Agrossilvipastoril

Rede ILPF

Frigofiﬁcos (JBS, Marfrig, Minerva, BRF, etc.)
Estrafégia de fomentos a treinamentos
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Estrategla de fomento a produgao de materiais didaticos

Insergao par‘t|C|pagao dem. eventos "oficiais" de entidades, souedadeeorganlzagoes
da vertical

Reallzagao/pamupagao Eventos de trelnamento para vertlcal Pecuarla
Treinamento de multlpllcadores presenuals )
Trelnamento de muItllecadores dlstanC|a/remoto

Dias de campo em fazendas e nas instituicdes (Embrapa)

Fomento aos sistemas académicos - extensdo/complementagio
Estabelecimento de acordo de parceria

Vertical A grofloresta

Objetlvo Dlg/tal/zagao do inventariado e monitoramento de agrofloresta para contabi-
lizagdo de carbono sequestrado do sistema da CAMTA

Defini¢do de publico-alvo da divulgagdo (Com CAMTA) para vertical Agrofloresta '

Levantamento de caracteristicas das propriedades/produtor SAF com potencial de
digitalizagdo do inventario

Deflnlgao geograflca do publico-alvo

Defmlgao de nuimeros de eventos a serem atendidos

Definicdo de setores multiplicadores (SEANAR, USP-ESALQ, Universidade, Escolas técni-
cas etc.)

Defini¢do de toplcos (ementa) e estratégias para vertical Agrofloresta

Workshop de académicos e stakeholders para discutir estratégia de dissemina-
¢do/transferéncia do projeto

Embrapa Amazoénia Oriental

Embrapa Amazonia Ocidental
Erhbrapa Acre

Emrbrapa Amapé

Embrapa Floresta

Embrapa Ronddnia

Embrapa Roraima

Embrapa Territorial

Rede ILPF

Est‘ra‘t’é‘rg'ia de fomentos a treinamentos
Estrategla de fomento a produgdo de materiais didaticos

Insergdo, partmpagao de eventos "oficiais" de entidades, sociedade e organizagbes da
vertical

Realizagdo/participacdo - Eventos de treinamento para vertical Agroﬂorésta
Treinamento de multiplicadores presenciais

Treinamento de multiplicadores distancia/remoto

Dias de campo em fazendas e nas instituigdes (Embrapa)

Fomento aos sistemas académicos - extensdo/complementagdo
Estabelecimento de acordo de parceria
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ANEXO 2 - Infografico do projeto

Infografico do projeto Disponivel no link

drive link

https://drive.google.comffile/d/1hg6Q67L Cbn43y3nmV52mvb9ak-KJMddh/view?usp

(solicitar ao ricardo.inamasu@embrapa.br acesso ao arquivo)
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ANEXO 3 — Resumo de obriga¢des das partes.

Fontes:

Acordo Basico de Cooperagédo Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o
Governo do Japéo / Assinado em 22 de setembro de 1970 e Promulgado pelo Decreto n°69.008,
de 04 de agosto de 1971.

Record of Discussion (R/D) disponivel no SEI nimero 21185.000256/2021-17

Minute of Meeting (MM) de maio de 2022 disponivel no SEI nimero 21148.006438/2022-11

O Governo do Brasil, por intermédio da Agéncia Brasileira de Cooperagéo do Ministério das RelagGes
Exteriores, é responsavel por:

»
>
>

Y

Y

\7

integrar o comité de coordenagé&o conjunta do projeto

coordenar a implementagao deste projeto;

receber, analisar e aprovar os relatorios de progresso das agdes do projeto por parte das
instituicées implementadoras parceiras, conforme respectivas responsabilidades,
especificando o seu progresso;

apoiar as atividades de capacitagdo e treinamento, acompanhando o desembolso das
contribuigdes financeiras da JICA conforme o plano de trabalho e de acordo com o
cronograma de pagamento especifico;

coordenar com as partes envolvidas na implementagdo das atividades, quando quaisquer
mudancas e ajustes forem considerados necessarios para o bom andamento das atividades;
apoiar a organizacdo de missdes de supervisdo técnica e de coordenagéo, conforme o Plano
de Trabalho Anual da ABC relativamente ao monitoramento dos programas de cooperagéo
Brasil-Japéo

O Governo do Brasil, através do MAPA e Embrapa, é responsavel por:

>

Y V Y V VY Y VYV

A4

Y

apoiar e executar o presente projeto dentro das funcoes designadas;

garantir a manutengéo da remuneragéo dos profissionais locais envolvidos no projeto;
designar especialistas, de acordo com o perfil fornecido, para serem treinados no Jap&o e no
Brasil;

monitorar e avaliar o desenvolvimento do projeto;

preparar relatérios sobre atividades implementadas;

monitorar o desenvolvimento das atividades e entrar em contato com o Governo do Japao,
por intermédio da JICA, quando qualquer intervengéo for considerada necessaria;

coordenar a implementagéo deste projeto;

apoiar as atividades de capacitacdo e treinamento por meio do contato com as partes
envolvidas na implementagéo das atividades; e

receber e analisar os relatdrios de progresso enviados pelas instituigbes implementadoras
parceiras, nos quais descrevem seu desempenho em relagdo as suas responsabilidades,
informando e especificando a implementacédo das atividades em andamento.

disponibilizar area para realizagédo das atividades, no Brasil,

identificar os principais desafios em Agricultura de Precis&o e Digital no Brasil e compartilhar a
informacdo com os especialistas japoneses; - integrar o Comité de Coordenagéo Conjunta do
projeto;

O Governo do Japdo, por intermédio da JICA (Japan International Cooperation Agency), vinculada ao
Ministério das Relagbes Exteriores, & responsavel por:

>

N
r

coordenar a implementagao deste projeto;
apoiar as atividades de capacitagdo e treinamento, conforme programado no plano de
trabalho;
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> coordenar com as partes envolvidas na implementagéao das atividades, quando quaisquer

mudancas e ajustes forem considerados necessérios para o bom andamento das atividades;

> receber e analisar os relatérios de progresso enviados pelas instituigdes implementadoras

parceiras, nos quais descrevem seu desempenho em relagdo as suas responsabilidades,
informando e especificando a implementagao das atividades em andamento;

> fornecer transporte no Japao, aos especialistas brasileiros;
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